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Mirax Group 3acTpsina B 3as5ie OXXugaHusi

Kypckoro Bok3ana.

Ons Finiex Poccua BoccTtana u3 nenna
NHBecTrpynna Hawna ansg pbliHKa HeaBwwxkumoctn 100 MAH
[L0/11apOoB.

CTpoOWKu OBroHAIOT apeHaaTopoB

O6beM HOBOro NPEANIOXKEHNS KOMMEPYECKON HEABMXXMMOCTU B
MockBe pacTeT TeMmnamu, OnepexarowyMu BOCCTaHOB/IEHUE
cnpoca Ha oUCHbIE, TOProBble U CKIAACKME MOMELLIEHNS.

"Oetckun mup" nnadumpyet B 2010 roay oTkpbITL A0 10
MarasuHoOB

lpynna  koMmnmauun  "[eTckuid  Mup",  pasBuBaloLLast
KpynHeunwyto B Poccum ceTb Mara3uHOB TOBapoOB ANS AETEW,
nnanvpyet B 2010 roay oTKpbiTb A0 10 HOBbLIX MarasvHOB U
yBennuMTb 06beM Npoaax Ha nopsiaka 20% B pybnsix.

Cutn-monn

ToproBo-pasenekaTenbHbin LeHTp Mall of Russia B «MockBea-
CuTn» OTKPOETCS YXXe B KOHUe 3Toro roga. 1o 6yaper
3HaAKOBbIM COBbITUEM — CTPOSALUMIACS AENOBON parioH 3aXXMBET
HOBOW XM3HbLO.

C «Mupy» no HUTKe
YeM 3aKOHYMTCS Nepeaen Ha pbiHKe puTenna 6bITOBOM
TEXHUKMN.

«HopmaH-Buart» noctpout TL| B [lepmu

lpynna KOMMaHWM Hayana CTPOUTENbCTBO Ha MIOLWAAKE
OblBLIEr0 Bef03aBoAa TOProBbii LEeHTp. Kak  coobwmn
Bnageney Toproson cetm «HopmaH-Busat» Bagum Ocynos,
OH MPUCTYNWUN K CTPOUTENLCTBY HOBOIrO TOProBOro LeHTpa.

TonbkKo Ang orabixa

Mapusa Coum BbICTaBUIA Ha ayKLMOH MOYTU 5 ra B KYpOPTHbIX
30Hax NoJ, pa3BreKaTeslbHble KOMMAEKChl U rocTuHuLy. Cnpoc
Ha HUX MPOrHO3UPYETCS HEBLICOKMUN.
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Re ions BoeHHbIV NOT Ha AAMUPaNTEUCKOU

—gi MuHUCTepcTBO 060POHBbI MPOAACT HA ayKUMOHE 3[aHne psSAoM
¢ AamupanTteicteom. CtapToBas LeHa — okono 120 000 py6.
3a 1 KB. M — HEMHOI0 HMXe PbIHOYHOIO NPEeAOXEHNS.

HeBckuun gowen ao "lMonywkn"
BnepBeble npoAOBONLCTBEHHAsS! CETb OTKPblIA MarasvH Ha
rMaBHOW MarucTpanu ropoaa.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pdangkect  Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKOW HEABMXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYOLLMX PACChINOK,
HaXkaB Ha CCblIfiky YAanuTb U3 CIMUCKa PacCbIfKn
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MIRAX GROUP 3ACTPSAJIA B 3AJIE OXXNOAHUA

Kypckoro Bok3asna

Mirax Group nblTaeTcs 4epe3 Cyh BOCCTAHOBWUTb CTaTyC TEXHUMYECKOro 3aKa3uduka
PEeKOHCTPYKUMM Kypckoro Bok3ana. [Jo yxoga M3 Koprnopauunm M KOHbAMKTa C ee
OCHOBHbIM BnagenbueMm Cepreem [MOMOHCKMM 3TOT NPOEKT KypupoBan ObiBLUMIA 4YnieH
coBeta ampektopoB Mirax Group Makcum [lpuBe3eHUeB. 3a PEKOHCTPYKUMIO BOK3ana
OAO "Poccwuiickne xenesHble goporn" (PXXI) aomkHO BbinnatuTb 657 MnAH py6., HO
aeHbrn nonydaetr 000 "MHdoTpuymd". ITOM KOMMaHMM Bo3rnaensemMass MakcuMMom
MpuBe3eHueBbiM "BOM — Kypckuin Bok3an" (cTpykTtypa Mirax Group) nepeyctynuna
(DYHKLMM TEXHNYECKOrO 3aKka3umka no npoekTy ewe B anpene 2009 roaa.

Buepa B apbutpaxxHoM cyae MOCKBbI COCTOSI/IOCH NpeaBapuTenbHOe CyLaHne rno UCKy
3A0 "bawHs "®epepauma” meHempxkmeHT" (BOM; cTpykTypa Mirax Group) k OO0 "BOM
— Kypckuin Bok3zan". B mapte 2008 roga PXX/, n Mirax Group AOroBOpU/IMCE O TOM, YTO
KOprnopauusi BbICTYMUT TEXHWYECKMM 3aKa3YMKOM MOAEPHM3aUMM U AaNlbHENLEN
pekoHCTpyKuun Kypckoro Bok3ana. Mexay PXA n BOM 6bin 3aknyeH JOroBop Ha
BbINONHEHNE (YHKLUMA TEXHUYECKOro 3aka3umka. 24 okTsabps 2008 roga BOM
nepeyctynuna npaeBa W 06s3aHHOCTM Mno 3ToMy poroBopy OO0 "BOM — Kypckuii
Bok3an" (Toraa BO3rnaBNsn  uYneH coBeTa AupektopoB  Mirax Group Makcum
MpuBe3eHUEB), CO3AAHHOMY C UENbl  AaNIbHEWLWIErO [A0BEPUTENbHOrO YnpaBfeHus
KypckuM Bok3anoM. MIMeHHo 3To cornalieHne BOM celtyac ocnapuBaeT B cyae, 3asBnss,
YTO AaHHas caenka bbina MHUMOW, a hakTMyeckme yHKUMN TEXHUYECKOTO 3aKa3ymnka u
pekoHcTpykuuto nposoannio 000 "UHdoTpuyMd" (3Ton komnaHum B anpene 2009 roaa
"BOM — Kypckuint Bok3an" ycTynuna CBOM (PYyHKLMM TEXHMYECKOrO 3akas3umka Mo
npoeKkTy). WUCTOYHUK, 6iM3KMM K OAHOM M3 CTOPOH KOHMIMKTA, OTMETW, YTO paHee
KOHeYHbIM 6eHedmumapoM "UHdoTpuymda" 6bin Makcum MpuBe3eHUEB, HO cenyac OH
TAaKoBbIM He sBngeTca. "f He WMMEel HWMKAKOro OTHOWEHMSt K KOMMaHuu
"MHdpoTpnymd"",— 3asBun Byepa "b" Makcum [lpuBe3eHUeB, OTKasaBWWUCb OT
AanbHENLINX KOMMEHTApUEB.

Buepa Ha 3acefaHun cyna CTano M3BECTHO, YTO CTOMMOCTb PaboT, BbIMOSIHEHHbIX
"MHdoTpnymdoM", coctaBuna 657 MnH py6., n3 Hux OAO PXK/ yxxe BbINIaTUIO OKOMO
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180 mnH py6. [lpeactasutens "WHdoTpuymda" 3assun B cyne, uto "Mirax Group
MbITAaETCA NPETEHAOBATb Ha OCTaBluMecs AeHbrn". Mirax Group yxe nbiTanack B3biCKaTb
B cyae ¢ "WHdoTtpuymda" 900 MnH pyb., BblAaHHbIX KOMMAHMM Ha PEKOHCTPYKLMIO
Kypckoro Bok3ana, HO Cyabl npovrpana.

MakcuM [MNpuBeseHueB MNOKMHYN Mirax Group B Hadane okts6pa 2009 roga. Emy
npuHaanexano 3-5% akuuMnm KopropauMu, OH KypupoBan 3KCMjlyaTaumio  BcCex
3aBepLUeHHbIX 06BbEKTOB KOMMaHWM U coTpyaHunyectBo ¢ PXXK/. PacctaBaHve Makcuma
MpuBeseHueBa ¢ Mirax Group oOka3anocb 60fe3HEeHHbIM: PYKOBOACTBO Kopriopauuu
00BMHMNIO €ro B COBEpPLUEHMN MPOTUBOMPABHbLIX AEWUCTBUA B OTHOLIEHWM aKTUBOB
KOMMaHUM Npu pekoHCTpYyKuun Kypckoro Bok3ana. B anpene 2010 roga cTtano u3BecTHO,
YTO B OTHOLWeEHMM MakcuMma lMpuseseHueBa BO36YXXAEH psA YroNOBHbIX AeN, CBA3AHHbIX
C ero gestenbHocTblo B Mirax Group. "Mbl HE XOTUM KOMMEHTMpPOBaTb X044 cyaebHoro
npouecca”,— 3asBunm BYepa B Mirax Group.

PykoBoauTenb CyaebHo-apbuUTpaXxHOW MNpPaKTUKK opuanMdeckon ¢upmbl "SKoBneB w
naptHepbl" Kupa Kopyma 0ObSICHSET, 4YTO, B Clyyae MpU3HAHWS AOroBopa YCTYMKU
HUYTOXHBIM, BCE MOCneayowmne nepeycTynkn Takke CTaHOBATCA HUYTOXHbIMW. Taknum
obpasom, ecnm uck BOM byaet yaosnetsopeH, To PXX/ NpuaeTcs 3aHOBO BbiNaunBaTh
el BCIO CYMMYy, KaK MepBOHa4a/ibHOM CTOPOHE MO A0roBopy. [eHbru, yXxe MoslyYeHHble
"MndoTprnymepom"”, OAO PXX/[1 B TakoM criyvae npuaeTcs B3blCKMBaTb camoMy. OHaKo y
KOMMaHWM, peanbHO BbIMOMHSBWEN (QYHKLUMM TEXHUYECKOrO 3aka3uuka, OCTaloTCst
WAaHCbl NOMYYUTb OMnaTy CBOMX ycnyr no porosopy. "ECTb npakTuka, Korga cyabl
peLatT, YTo paboTbl AO/MKHbI BbITb OnMavYeHbl TOMY, KTO UX (hakTUYecku BbINoNHSN (B
AaHHOM cnyyae "NHdoTtpuymd")",— nobaenset Kupa Kopyma.

Y Mirax Group 6bian 6onblumMe nnaHbl MO coTpyaHudectsy ¢ PXX/[, HO goroBop Ha
ynpaBneHne Kypckum Bok3anoMm ¢ OO0 "B®M — Kypckuii Bok3an" B KOHUE roaa 6bin
pacToprHyT. Buepa B PXX noatBepannun "b", uto ¢ koHua 2009 roga Kypckuit Bok3an
HaxoauTcs B goBepuTenbHoM ynpasneHun OAO "PXXO Pa3sutne BOK3anos".

¢ KoMMepcaHT
¢ ¢ K conepxaruio
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ONA FINIEX POCCUSA BOCCTAJIA U3 NEMNA

WIHBECTIpyIina HaLL/a 4/15 PbIHKa HEABWKUMOCTH 100 M/IH 40/1/1aPOB

Moxoxe, Y MHOCTpaHLEB BO3BPALLAETCA MHTEPEC K POCCUMCKOMY PbIHKY HEABMXMMOCTW.
Kak ctano nssectHo PBK daily, uHBecTnumoHHas rpynna Finiex, kotopas 6blna co3gaHa
HEaBHO MpU y4yacTUM HEMeLKOro npeanpuHumartens Muxasnsg MunbMaHHa, yrosopwna
psaa 6pUTaHCKMX M aBCTPUMUCKMUX rpaxkaaH BnoxuTb 100 MAH A0ONA. B MOKYMNKY NPOEKTOB
WO M KOMMEpPYECKOW HeaBMXMMOCTM B MockBe M pernoHax Poccun. ExxerogHas
AOXOAHOCTb 3TUX WMHBECTUUMA MoXeT aocturatb 50%, yBepeHbl B Finiex. OaHako
3KCMNepTbl COBETYIOT MHOCTPaHLAM COKpaTUTb CBOW anneTuTbl BABOE.

O Bbixoge Finiex Ha poccMMCcKMA pbIHOK HeaBwkmnmoctn PBK daily pacckasan Ton-
MeHeIXXep WMHOCTPaHHOM KOHCANTMHIOBOW KOMMaHuu. Mo ero crnoBaM, WHBECTrpynna
KOHconuaupoBana 6onee 60 MAH [AONA. YacTHbIX MHBECTUUMW ANsl  peanv3auunmn
fesenornepcknx npoektoB B Poccun. Mpeactasutens Finiex coobwun PBK daily, yto
WHBECTrpynne yaanocb npuenedybs Yy psga  dusmyecknx vy u3  ABCTpun U
Benukobputannn 100 MnH gonn. Ha 3Ty cpeactsa rpynna HamepeHa chopMuMpoBaTb
nopTdenb NepcrnekTUBHbLIX MPOEKTOB, KOTopble OyayT pa3BMBaTbCA nocne ctabunmsaumm
pbIHKa.

OnpoweHHble PBK daily yyacTHMKM pblHK@ He ocBeAOM/IeHbl O KOHEYHbIX Brafenblax
Finiex, ogHaKo 3HaloT, YTO B PYKOBOACTBE rpynnbl NpeacTaBnieHbl bbiBlIME COTPYAHUKU
KOHCanTMHroBoM KoMmnaHuum DTZ. Finiex — 370 komnaHuust co 100-mpouUEHTHbIM
WHOCTPaHHbIM KarnuTasoM, a ee OCHOBHbIM aKLMOHEPOM BbICTyrnaeT Munxasnb MunbMaHH,
yTBEPXAAT B WHBecTrpynne. o AaHHbIM OTKPbITbIX WMCTOYHWKOB, r-H MuibMaHH,
byayun rpaxgaHuHoM [epmaHuu, sBnsetrca Takke Bnagensuem 00O  «Pycon»
(cneuranusmpyeTcs Ha pO3HUYHOW TOProB/ie HEMNPOAOBOILCTBEHHBIMM TOBapamm).

«HecMOTpsl Ha COXpaHSIOLWYIOCS BONATUNBLHOCTL pPblHKA, Mbl HabnwaaeM oyeBUAHblE
BO3MOXHOCTM AN UHBECTUUMA B POCCMM B MOMEHT BbiXOZa MMPOBOM 3KOHOMWUKU U3
Kpusnca», — nepegann PBK daily cnosa r-Ha MwnbMaHHa. [0 ero MHeHuto, Ha
Pa3BMBAIOLUNXCA PbIHKAX Ka4yeCTBEHHble MpPOEeKTbl B XOAEe peanu3auuu MOryT MMETb
BbICOKYIO JOXOAHOCTb.

B HacTosilmii MOMeHT Finiex cchokycupoBanacb Ha AEBENONEPCKUX MPOEKTaX XXUMoN U
KOMMEPYECKOM HEeABMXUMOCTU, a Takke GYHKUMOHMPYIOWMNX MPOU3BOACTBEHHbIX
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KoMMnekcax B MockBe M pervoHax. bonbluio MHTepec ansi HOBOro Aesenonepa
NPeacTaBNslOT  MPOEKTbl  KBapTaJlbHOM  3aCTPOVMKM  XWIOM U KOMMEPYECKOW
HEABMXMMOCTUN, 06bEM KOTOPOW MOXeT konebaTbcst B npeaenax 0,5—1 MfH KB. M.

OrpaHunyeHnii anst HBECTULINA Ha pbiHKE HeaBMXUMOCTU Poccun y Finiex HeT, oTMedaeT
npeacraBuTesnb rpynnbl. [TOMMMO AeBenonepckux NPOEKTOB U 3eMeNIbHbIX Y4aCTKOB Moa
3aCTPOMKY WMHBECTOPbl pacCMaTpuBalOT FOTOBbIE OObEKTbl, B TOM YMC/IE TOProBble U
FOCTUHWYHbIE KoMMneKcbl Mo 30—60 TbIC. KB. M. [NaBHOE, YTOObI OHM MPUHOCKIM AOXO[,
roBoput cobecegHuk PBEK daily.

Finiex obewaeTt cBoMM MHBECTOpaM exeroaHyto aoxoaHocTb (IRR) Ha ypoBHe 30—50%.
OOHaKO YYaCTHMKM pblHKA He pasgensiT ontuMmuaMma Finiex. WHBecTopbl MoOryT
paccunTbiBaTh Ha IRR go 30%, cuutaet npe3naeHT OCK «Jlaep» Bnagummp BopoHWH.
Mo AaHHbIM ynpasnswowero avpektopa «H30 LeHTp» Muxauna WnbuHa, nokasaTesnb
[IOXOAHOCTN AeBenionepckux NpoekToB kKonebnetca B ananasoHe 20—25%, a rotosbIX
3aaHni — 10—15%.

MNpuBneyeHHble B ABCTpuMM U BennkobputaHuu cpenctea OyayT noTpadeHbl TOMbKO Ha
npuobpeTeHne MpoeKkToB W MNAOWAA0K. JTa CyMMa He Yy4uUTbiBAaeT BCE BO3MOXHblE
(MHaHCoBblE pblyaru, KoTopble 6yaeT ucnonb3oBaThb Finiex Ansg ganbHenwWwero pa3BuTus
npoektos. Ha 100 M/iH Jonn. cerogHa MOXHO KyrnuTb Ha BTOPUYHOM pbIHKE MOCKBbI TpU
NPOMbILW/IEHHbIE MAowaakn (No 7—8 ra), Ha KOTOpPbIX MOXHO nocTtpouTb no 120—150
TbIC. KB. M JXWIbf 3KOHOM-Kfacca, oOTMe4vaeT r-H BopoHuH. [lo Bbixoga Ha
CTPOVNNOLAAKY MHBECTOPAM NPUAETCS BNOXMTb ewe 150 MnH gonn.

€ PBK daily

¢ ¢ K conepxanuio

CTPOMAKN OBrOHAIOT APEHOATOPOB

Ob6beM HOBOIO MPEAJIOXNEHNST KOMMEPHYECKOU HEABWMKMMOCTYU B MOCKBE pacTer Temramu,
OMEPEXAIOLYMMY  BOCCTAHOB/IEHUE CIIPOCA HA OQUCHBIE, TOPIOBbIE U CK/IAACKUE
rioMeLyeHns

MOCKOBCKMI  PbIHOK KOMMEpPYECKOW HEABMXMMOCTM npuxoauT B Ccebsi  nocne
NPOLW/IOrOAHEro Kpuauca npoaaX<. B nepBoM KBapTane cAaHO B apeHay M KymnjeHo

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®



javascript://
http://www.rbcdaily.ru/

Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

3 nioHs, N° 75

okono 270 TbIC. KB. M CKNagoB u nopsiaka 250 TbiC. KB. M 0pMCOB. ITO B TPU-LUECTb pa3
6onblue, yeM B siHBape-MapTe 2009 roga. AXWOTaXKHbIA CMPOC BO3HWK Ha TOProBble
nomelleHns c¢opmaTta street-retail, pacnonoxeHHble Ha OXWMBAEHHbLIX ynMUaX ropoaa.
PvanTepbl yTBep)aakT, 4YTo Ha 97% 3anosiHeHbl Hambonee KpynHble W MNOnynspHble
TOProBble LeHTPbI.

[MaBHOE OT/IMYME HbIHELHEr0 pblHKA OT AOKPU3WMCHOrO 3aK/Ii4YaeTcs B TOM, 4TO
NNaBHOE BOCCTAHOBJ/IEHME CMpoOCa COMPOBOXAAETCS PE3KMM yBeNnyeHneMm obbema
NpeanoXeHNs BO BCEX CerMeHTax. MIHTEHCMBHbLIN BBOA HOBbIX OCUCHLIX, TOProBbIX W
CK/IAACKMX KOMMJIEKCOB, CTPOUTENLCTBO KOTOPbIX Hayanocb A0 Kpu3nuca, Moka He
MO3BO/IMT WrpoOKaM BOCMO/Ib30BaTbCsl HOBOM KOHBIOHKTYPHOM BOSMIHOM U BEPHYTb
apeHAHble CTaBKN Ha AOKPU3NCHbIN YPOBEHbD.

Madoc nepeesxaer

Mo cnoBaM Y4acCTHMKOB PblHKA, ObICTpee BCEro peaHMMUpPYETCs CErMeHT TOProBow
HeABMXMMOCTU. 10 OUEeHKaM KOMMaHuM «BaTKoM», MOCewaeMoCTb KPYMHbIX TOProBbiX
LeHTpoB Bo3pocna Ha 15% no cpaBHeHUO ¢ Aokpm3ncHbIM 2008 rogoM. AKTUBHOCTb B
puTenne 06bACHAETCA HE TO/IbKO BOCCTAHOB/IEHMEM 060POTOB PO3HUYHOW TOProB/n, HO
M aKTMBHbBIM POCTOM Crpoca Ha HeABMXXMMOCTb CO CTOPOHbI HOBbIX MFPOKOB. Hanpumep,
OOHMM U3 HUX HeAaBHO CTana snoHckas ceTb Uniglo: oHa 3aHana onycreswme naowaau
MarasmHa «ApbaTt [pectmx». HeaBMXMMOCTbIO CTann MHTEpPecoBaTbCs  HOBble
ornepaTopbl pblHKa ToBapoB Ans pAoma («Bce po namnoukm»,  «[JOMaHusa»),
pernoHanbHble ceTn (Mara3uHbl 06yBM «[lanaTuH», «Jlerkui war», ofeXxHas Mapka
Elis), 3apybexHble komnaHun (Thomas Sabo, Inditex, Burger King, Home & You,
Stokmann). Mo paaHHbIM Colliers International, vwWyT nAowaakn Ans pasMeLLeHus
MarasuHoB Adidas, amepukaHckuit obyBHOM onepatop Steve Madden. Cetb Wal-Mart
yBenMuuna wwtaT poCCMMCKOro odmca — He UCK/IKOYEHO, YTO BCKOpPE KOMMAHUS HayHeT
paboTaTtb B Poccum.

bonee MeaneHHoe BOCCTAHOBMEHME OMUCHOMO W CKAAACKOrO PbIHKOB OT4YacTU
OOBSICHAETCA WMHEPTHOCTbID 3TUX CErMEHTOB, KOTOpble (YHKLUMOHMPYIOT MO 3aKOHY
coobLaoLLmMXCs COCYyA0B. HOoBble UrpOoKM 34eCb peaKoCTb. JIbBUHAs A0NS cAenoK — 3TO
nepesakiodeHne [OroBOpPOB Ha HOBbIX YCNOBMSX NMBO CMeHa AuciokaumMm C
HE3HaUMUTENbHbIM PaCcLIMPEHMEM 3aHMMAEMbIX MnowWaaen. Tak, Ha CKIAACKOM PblHKe
npeobnagaloT caenkn € nomeweHusMu nnowaabto MeHee 8 ThiC. KB. M (65%). Mo
AaHHbIM koMnaHum Knight Frank, cpegHuii pasMep nnowaav B 3asiBKax apeHaaTopoB
NpOAO/HKAET  yMeHbWwaTbCs. Hanbonblyid aKTMBHOCTb MPOSBASIOT  OnepaTopbl
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PO3HWYHOW TOProBnu u npoussoantTeny ToBapoB FMCG. B To BpeMst Kak NOrmcTmyeckue
onepaTtopbl (Nnaepbl Mo 06beMy apeHAayeMbix nnowaaen o cepeavHbl 2008 roaa)
BOOOLLE HE3AMETHbI.

AHanormyHas KapTMHa Habnwgaetcs M Ha OMUCHOM pbiHKE. «B npownom rogy
KOMMaHUN YXXMManucb: COKpallanu Mowaan, He OCTaBNgs HWYero Ha pasBuUTHE.
Aymanu, 4yto B 3TOM rogy 6yaeT ewe xyxe. HO Tenepb HeKOTOpble BHOBb MSaHUPYIOT
pa3BMBaTbCA. Takme apeHaaTopbl, KOHEYHO, 6epyT He B Tpu pa3a bonblue niowagen,
4yeM Hago, Kak 3To 6bI10 A0 Kpuauca, 4YTobbl NOTOM MOMOBUHY CAATb B CybapeHay. Ho
Kak MUMHMMYM Ha 20-30 NpOUEHTOB PacLMpSIOTCA», — pacCKa3blBaeT YNpaBASHOLLNIA
avpekTop Praedium Oncor International Muxaun lew.

MNoka B MockBe npeobnagatoT caenkm ¢ oducamm nnowaabto 0,5-3 ThiC. KB. M,
pacrnonoXeHHbIMM B FOTOBbIX 34aHusIX Knacca B (Ha aToT dhopmaT npuxoauTcsi OKOMO
90% onepaumnn). «O6bEKTbl B FOTOBOM COCTOSIHUM, Hebonblne 610KM C OTAENKON
MOrNoLWAlTCA B MeEpBYKD o4depenb», — MNOATBEPXAAET reHanpekTop KomnaHum RRG
HeHnc KonokonbHukoB. B BepxHeMm cermeHTe (knacc A) uvAeT npouecc Murpaumu
apeHaaTopoB M3 HEeKOM@OPTHbIX O0(MCOB B CTaBliMe 6onee AOCTYNHbIMU KOMINEKCHI,
pacnonoXeHHble B LeHTpe ropoga. «B Mockse-CuTKM cuMaeno MHOro (PUHAHCUCTOB,
KOTOpble CHMManu nadoCHble OMUCHI: 3a4acTyld KOMMaHus U3 TpuauaTh 4YenoBek
3aHMMana TbiCAYy KBagpaTHbIX METPOB. ITO (POHAbI, MHBECTKOMMNaHWM. Celvac y Hux
6usHec CcBepHyncs, No3ToMy OHM M3 CUTK BOO6LE Cbexanu», — KOMMEHTUpYeT
npeactaBuTeNlb OAHOM M3 6pokepckux ¢upM. o CroBaM KOHCYNbTAHTOB, BbICOKMM
NPOUEHT BakaHCUM B knacce A (okono 25%) kak pa3 oTpaxxaeT M36bITOK CBOHOAHBIX
nnowaaen B MockBe-Cutu. MpuuyeM B bGnnxkaliiee BpeMsi 06beM BakaHCUIA BO3PacTeT B
CBS3M C BBOAOM B 3KCrslyaTaumito HOBOrO KpPYMHOro Komniekca. B cBowo ouepenb, B
BbICOKOKAQYeCTBEHHbIX OMUCHBIX KOMMJIEeKCaX, pPacrnofioXeHHbIX BHYTpn CagoBoro
KOnblUa, YXe TPYAHO HaWTU CBOGOAHbIE MOMELLUEHMS: KOMMYECTBO BakKaHCUWA He
npesblwaeT 5%.

PvanTepbl yTBEPXAAIOT, YTO NMWb B NOCNEAHME MeCsiUbl CTano BO3pacTaTb KOMYECTBO
3a8BOK Ha apeHay W MOKYMKy MoMelleHnin 6onbluer naowaan — oT 3 ThiC. KB. M. «B
O(UCHOM CerMeHTe C Hayana roga Moo MHOrO 3arnpocoB Ha MOKYMKY OT KPYMHbIX
CTPYKTYp, B TOM 4uCne rocyaapCTBeHHbiX. Kak npaBwuno, Ha MNOWUCK MOMELLEHUS U
NMOArOTOBKY [OroBopa yxoAMT OKOMO nonyroga. [loaToMy BO BTOPOM Monayroauu
BO3MOXeH Ban noaobHbIX caenok. HanpuMep, B OAHOM M3 HOBbIX KOMMJIEKCOB
nnowaapto 80 ThicsY KBagpaTHbIX MeTpoB cBo6oaHO 60 Thicsy MeTpoB. Ho ux
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nnaHupyeT apeHaoBaTb HedTAHas KoMnaHus. Korga 6yayT 3akpbiTbl KpYMHblE CAENKM,
KOTOpble cenyac 06CY>XAalTCsl, YPOBEHb BaKaHTHbIX MAowWaaen B knacce A MOXET
CHU3UTLCS C HblHewHnx 25 o 15-17 npoueHToB. JTO, B CBOK O4Yepenb, MOXeT
CNpOBOLMPOBaTb HEKOTOPbIA POCT apeHAHbIX CTaBOK», — MpPOrHO3upyeT r-H ey u3
Praedium Oncor International.

LleHbl He pacTyT
lNoka e, HeCMOTPS Ha BCe MPU3HAKN BOCCTAHOBIEHUS CNPOCA, LieHbl HA KOMMEPYECKYHO

HeABVXKMMOCTb CTarHMpyloT. Toprosble niowaan npeanaratloTcs B cpegHeM no 2,2 ThbiC.
AONNapoB 3a KBaapaTHbiM MeTp. Odwucbl knacca A BbicTaBnstotcs no 550-1200
[ONnapoB 3a MeTp B roa (A0 Kpu3uca MakCMMasnbHble CTaBkM gocturann 2-2,5 ToiC.
ponnapos), B-knacc — no 250-650 gonnapos (A0 Kpuamca noTonok coctasnsin 800—900
AaonnapoB). MakcuManbHble CTaBku Ha cknagbl — 100-110 gonnapoB 3a KBagpaTHbIM
MeTp B rog (6e3 onepauroHHbIX, KOMMYHanbHbIX pacxogoB n HAC). Bonee Toro,
HeKOTOopble KpyrHble apeHAaTopbl, Kak U B NpOLWIOM roay, TpebytoT ckuaok. Hanpumep,
Kopnopauus «Ypancub» HamepeHa MepecMOTpeTb [AOroBOPbl HA BCE apeHdyeMmble ek
nnowaan (okono 83 ThiC. KB. M) C LEbl0 YBENYEHUS CPOKOB KOHTPAKTOB WU
NONyYEHMs] AOMNOMHUTENbHBIX MoMeleHn. OaHaKo Adaxke uapsline Ha pbliHKEe BeCbMa
YMEpPEHHbIE HAaCTPOEHMSI HE YAEPXXMUBAIOT OTAENbHbIX COOCTBEHHMKOB OT MaHWUMysILMA C
LleHamMn. «Korga ypoBeHb BakaHCU cHubkaeTcs A0 10—15 npoueHToB, cO6CTBEHHUKM
HauMHalOT 4yBCTBOBaTb Cebsi Gonee yBepeHHO. HauMHalOT CTaBKM MOBbIWATb WU
M3MEHSIIOT YCNoBus. Hanpumep, ecnmn paHblue OHW OblIM FOTOBbI OCYLLECTBNSATb 3@ CBOW
CYeT OTAesIKY, TO Tenepb npeasaratloT apeHaaTopaM KOMMeHcaumio 4acTn pacxoaos», —
KOHCTaTupyeT r-H KonokonbHUKOB M3 RRG. bbicTpee BCeX Ha OXMBIEHNE KOHLIOHKTYpbI
pearMpoBanv BnafenbLbl TOProBbIX MOMELLEHMIN, PACMONOXEHHbIX Ha TBEPCKOWN yNuULE.
HekoTopble M3 HUX YX€ BbICTaBNASAIOT 06beKTbl MO AOKPU3UCHBLIM UeHaMm — 4,5-5 TbiC.
AONNapoB 3a «kBagpaT». CnewaTr BepHYTb [OOKPU3UCHbIE paCUEHKW Bragenbupl
nepBOKIaCcCHbIX 0umcoB. Mo cnoBaM AupekTopa oTAena CTpaTermyeckoro KOHCanTUHra
KoMnaHuu Jones Lang LaSalle HOnun HukynuuyeBol, B NepBOM KBapTane B HECKOSbKUX
30aHMax knacca A 6bin 3adukcuMpoBaH 14—nNpouUeHTHbIM pocT cTaBok. Ha 5%
nonbITaNNCb NOAHATL LieHbl BNaZesnblibl MOAMOCKOBHbIX CK/1aZ0B....

lpogosmxenne yntanre B xypHase «IKcrnepr
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Retail

"NETCKUA MUP" NJIAHUPYET B 2010 roAly OTKPbITb 10 10
MArA3nHOB

lpynna koMmnaHuh "[etckui Mup", pasBuBalolIas KpynHenwywo B Poccum ceTb
MarasuHOB TOBapoB ANns Aeted, nnaHupyeT B 2010 roagy OTKpbiTb A0 10 HOBBbIX
MarasuHoOB M yBenuuuTb 06beM npogax Ha nopsaka 20% B pybnsx, coobwwmn
XXYpHanucTam reHampekTop "eTckoro mupa" Anekcein YynkuH.

Mo ero cnosam, 13 obuero ymcna obbekToB ABa 6yayT OTKpbITbl B pernoHax - CaHKT-
MeTtepbypre n OmMmcke. OcTanbHble NpuayTCcs Ha MockoBCkMi pervoH. B 2009 roay
"NeTckni  Mmp"  OTKpbIM CEMb WM BOCEMb  MarasvHOB, [Ao06aBun  YyMKuH.
NHBEeCTUMM B OTKpbITME OAHOr0 TOProBoro ObbekTa B 3aBUMCMMOCTM OT pa3Mepa
BapbupytoTcs oT 500 Tbica4 A0 1 MUAMOHA A0N1apOoB.

"Celyac Mbl BUAMM BOCCTaHOBJIEHME CMpOCa, CPEAHSs LUEeHa MOKYMKW BblpOCia O4YEHb
3aMeTHO, Ha AeCATKM NpouUeHTOoB. bonee Toro, Mbl BUAMM BO3MOXXHOCTb A/151 YBETMYEHNS
Tpadumka", - NpPOAOMKUA OH, OTMETMB, YTO B TEeKyLleM roay OXuaaeT yBennyeHus
npoaax B pybnsx npumepHo Ha 20%. Ha 2011 roa KOMMaHWs HAMETUMA arpecCUBHYIO
cTpaTeruio passutus. OgHako ee nNoapobHOCTM Moka He HasbiBaloTcs. B npeaasepun
atoro, B 2010 roay "[eTckui Mup" cOCpeaoTOMEH Ha MOBbIWEHUN 3PHEKTUBHOCTM
6u3Hec-npoueccoB. B HacTosiliee BpeMsi rpynna komMnaHui "[eTckuit mup" obbeanHseT
OAHOMMEHHYIO CETb MarasvHOB M3 128 copMaTHbIX Cynep- U rMnepMapkeToB obLuel
TOpProBor nnouwaabio cBbille 210 ThicAY KBaapaTHbIX MeTpoB B 68 ropoaax Poccuu,
luxury-ueHtp "[eTckas [lanepes "SkumaHka" u  aucTpmbyTopckyto komnauuio "C-
Ton3".Bbipyuka MK "OAetckuit mmup" no US GAAP B 2008 roay coctaBuna 797 MUIIMOHOB
aonnapoB. MonoBHasi komnanus rpynnbl - OAO "Aetckuin mup - LleHTp", 6onee 99%
akummn kotoporo npuHaanexut OAO ADK "Cucrema".
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CUTNU-Monn

ToproBo-passiekaresibHeii yeHTp Mall of Russia B «MockBea-Cutn» OTKPOETCS VKE B
KOHUe 3Toro roga. 310 OyAeT 3HAKOBbIM COObITMEM — CTPOSILUYMICS [ET0BOV PavioH
3aXVBET HOBOM KU3HBIO

Toprosbin LeHTp Mall of Russia B LeHTpanbHOM sape MockBbl-CUTU M3HaYanbHO 3aaan
cebe BLICOKYID MMaHKy: Ha3BaHMe 06sa3biBaeT. OH CTaHeT KpynHEeMWMM TOProBo-
pa3BfieKaTeNbHbIM PailoOHOM B LIEHTpe MoCckBbl — ero nnowaab coctaBut 180 ThIC. KB. M.
Tam 6yayT He TONbKO MHOMOYUC/IEHHbIE MarasuHbl, HO W Pa3BfEKATENbHbIA  LIEHTP
C MHOro3aflbHbiIM  KMHOTeaTpOM  C TexHonormamm 4D n 5D.  PagoMm € LeHTpoMm
PacrosioXXMTCA CaMblii 605bLLOM B EBpOne MHOrodyHKUMOHANbHbIM KWNHOKOHLIEPTHBIN 3an
Ha 6000 mecT.

BBoag TOproBo-pa3BnekaTe/NIbHOrO KOMMJIEKCa — HOBbIM 3Tan B pa3BUTUM MNPOEKTa
«MockBa-CuTn», KOTOPbIA NepecTaHeT ObiTb MPOCTO 30HOM OMUCHBLIX 3A4aHWIM, @ CTaHeT
MHOrO(YHKLMOHANbHLIM 30HOM, FA€ MOXHO M OTAbIXaTb.

CaMbIi KpynHbIiA TOProBbiii NPOEKT B LIEHTpe ropoaa

Koraa y4acTHuku pbliHKa roBopsiT o Mall of Russia, To 60/bWLNMHCTBO BCMOMWHAET ABa
aHanora — Mall of Emirates B [lybae wu Mall of America B amepukaHckon MwuHHecoTe.
B nepByto oyepeab B 3TOT psii TOProBO-pasBfiekaTenbHbI koMmnnekc AFI Development
nonagaeT u3-3a aMbuuUMO3HOro HasBaHWs. Bo BTOpylO o4depeab CBOKO pofib Urpaet
pa3Mep 34aHus, 4YTO aBToMaTuMyeckn aenaeT Mall of Russia caMbiM KpynHbIM TOProBo-
pa3BiekaTeslbHbIM MPOEKTOM B LEHTPE CTOMMULbI.

ApeHayemMasa nnowaib COCTaBUT OKOMO 114 ThiC. KB. M. W3 HUX 74 TbiC. MpuUAeTCS
Ha TOProBytO raneperd 1 SKOPHbIX apeHAAToOpPOB, OCTasbHbIE NIOWAAN 3aUMyT 60/bLLOW
KMHOKOHLUEPTHbIA 3aM, KWHOTEaTp, OETCKUM pasBneKaTeNbHbI LEHTP, CynepMapkeT,
yHV/BepMar 1 T. 4.

OpaHako Ha 3TOM CpaBHEHMSI C AyO6aNCKMM M aMEePUMKAHCKMM aHANIoOroM 3aKaHYMBaKOTCS.
Kak roBopuT pyKOBOAMTENb [AenapTaMeHTa MapkeTuHra u npopax AFI Development
Hatanu LUMypuH, B OoTAMume OT cBOMX 3apybexHbix Te3ok Mall of Russia HaxoauTcs
He 3a NpeaenaMu LeHTpa ropoaa, a B caMoM HactosiwmM business district — B cepaue
AENOBOW aKTUBHOCTM MOCKBbI-CUTU. «ITO MECTO, rae byayT BCTpeyaTbCst GU3HEC-MOTOKM
N3 OKpY>XaloLWmMx OPUCHbIX balweH. 3aecb mx obutaTenn cMoryT npoBecTu cBoboaHoe
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BpeMsi, MNepeKkyCuUTb, caenaTb MOKYMNKKW, passiedbcsl. Kpome TOro, UEHTp CMOXeT
aKKYMYNMpOBaTb OFPOMHbIE MOTOKM MOCETUTENIEN U SKCMOHEHTOB  BbICTABOYHOIO
KoMMniekca “IKCMOLEHTP”, a TakXKe COTPYAHUKOB W MOCETUTENEN AENOBOr0 KOMMeKca
World Trade Center», — 06bsiCHSIET OHa.

Mo cnoBaM CTapwlero AvMpekTopa oTAena ToproBbix nnowaaen Cushman & Wakefield
Muxanna CeepanoBa, 6onee npaBuibHO 66110 6bl CPaBHUTL 3TOT O0OBLEKT C JIOHAOHCKUM
ToproBbiM LieHTpoM Westfield, obwas nnowaap kotoporo 150 Thic. kB. M. OH OTKpbINCS
B CaMblil pa3rap kpu3nca B 2008 roay B LieHTpe 6pUTAHCKON CTONMLbI, HO TEM HE MeHee
Cpa3y 3aBoeBasl MOMyNSApHOCTb ApeHAAToOpoB W MokynaTtenen. Ewe 6onee TOYHbLIM
MOXET OblTb CpaBHEHME C TOProBO-pa3B/ieKaTeSIbHbIM LEHTPOM B A€/I0BOM palloHe
JlonaoHa Canary Warf unu c Les Quatre Temps B nNapuXXckoMm [AefoBOM panioHe
La Defense, koTopble npu3HaBanncb CaMbiMK yCrnelwHbiMn B EBpone. BrnpodeM, Bce 3TO
bonee nnn MeHee TouHble aHanormn. «Korga Mall of Russia npoekTupoBancs, He 6bino
334aun caenatb €ero aHanornyHbIM  KakoMy-nnbo 3amagHOMy TOProBOMY LIEHTPY.
CraBnacb Uenb €o3f4aTb [MaBHbIM  Monn B Poccum», — roBopuT  AMPEKTOP
aenaptameHTa Toprosor HeaswkumocTu Colliers International TaTbsiHa KntouuHckas.
3agayda 6onee yeM amMbmumMo3Has.

[evictButensHo, TOT e aybavckuin  Mall of Emirates cnyut B OCHOBHOM  Ans
NPUBNEYEHNS TYPUCTOB: [AOCTAaTOYHO BCMOMHUTb XOTS Obl 3HAMEHUTLIN  KPbITbI
FOPHOMbDKHBIM criyck nocpeaun nyctbiHW. A Mall of Russia, Westfield u Les Quatre Temps
paccuuMTaHbl Npexae Bcero Ha MecTHyto nybnuky. OpgHako AFI Development
He NMaHUPYeT OrpaHNYMBaTbCA TOMIBKO «6€enbiMM  BOPOTHUYKaMM» — obuTaTtensamm
CuTu. Tlo BbIXOAHBIM XW3Hb B AENOBOM KBapTane 6yaer 3atuxaTb, a AN TOProBbIX
LEHTPOB YMKeHJ — caMoe >apkoe Bpems. [103ToMy, no cnoBaMm Hatanu LUMypwuH,
Mall of Russia ¢ y10BO/NbCTBMEM MPUMET NOCETUTENEN CO BCe MOCKBbI. Tenepb, UYTOObI
pasefneybcs, He Hago 6yaeT exaTb 3a ropod W CTOATb B MHOrOYacoBbiX Mpobkax —
K ycnyraMm noSiHbIA Habop MarasMHOB W pa3B/IEYEHUA ANl BCEA CEMbM B LIEHTpe
cTtommubl. «Tak KakK aHaNoOrmyHbiX MPOEKTOB B POCCMM HET, MOXHO C YBEPEHHOCTbIO
CKa3aTb, YTO CUTU CTaHET LEHTPOM MPUTSKEHNS HE TONBbKO ANs “6enbiX BOPOTHUYKOB”,
paboTalowmx B GalHAX, HO W AN  MHOMMX TYpUCTOB M MPOCTO ANA  XUTenewn
Meranonuca», — roopuT Muxavmn Ceepasnos.

LocTonpuMeuaTesibHOCTb €BponencKoro Macwrtaba

MoTeHUManbHbIX MOKyMNaTenen W3 pa3fMyHbiX parioHoB ctonmubl B Mall of Russia
AO/MKHbI NpuBReKaTb Tpu Belwu. Bo-nepsbix, TpaHCNOPTHAs [AOCTYNHOCTb. BHyTpu
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TOProBO-pa3B/ieKaTeIbHOr0 KOMM/IEKCA PacronoXeHbl BbIXOAbl U3 ABYX CTaHUMW METPO:
«MexpayHapoaHasi» un «BbicTaBouHasi». bonee Toro, TpaHCMOPTHbLIN TepMMHaN MOCKBbI-
CUTU CTaHEeT KpynHenwen TPaH3UTHOM TOYKOM CTONWMUbI, OH COeauHUT CuTu
c asporioptammn  LLlepemeTtbeBo, [lomoaenoso w BHykoBo. B cBOW ouepeab Aans
aBTOMOGUNNCTOB npeaycMoTpeHa TpexypoBHeBas noasemHas napKoBKa
Ha 2700 MmawunHo-MecT  (Bbe3a  OydaeT  OCywecTBNsATbCA  C TpexX  CTOpOH  —
c KpacHonpecHeHcKoM  HabepexHol, 3—ro  TPaHCMOPTHOrO  Konbb@ M 1-ro
KpacHoresapaenckoro npoesaa) — 3T1oro 6onee YeM AOCTAaTOYHO.

Bo-BTOpbIX, B TOProBO-pa3BfekaTe/lbHOM KOMIMEKCE pPa3MecTUTCS CUMbHbIN 610K
apeHaaTopoB, KoTopble camMu Mo cebe CnocobHbl reHepupoBaTb MOLWWHbIE MOTOKM
nocetutenend. Bumcne apeHpatopoB H&M, Zara, Zara Home, Bershka, Oysho,
Stradivarius, Marks & Spencer, L'Etoile, Douglas Rivoli, Massima Dutti, GAP, Next,
«®opmyna kKnHo», «CnopTMactep», «Coto3», «XonavHr LleHTp», Starbucks, Burger King.

Pa3BnekaTenbHas 4acTb NpeacTaBfieHa MHOro3asbHbIM KMHOTEATpoOM «dopMyna KUHO»,
B KOTOpOM 6yayT npuMmeHeHbl TexHonormm 4D u 5D. Tllo cnoeam Hatanu LUMypuH,
B uenom Mall of Russia paccumtaH B OCHOBHOM Ha CpeAHMM KfacC C HebOosbLUMM
YKNOHOM B upper-middle. HanpaBneHue yxe nposiBNSETCS B TOM, 4YTO SIKOPHbIM
CyrnepMapKeTOM KOMMJIeKCa CTAHET «3efleHbl NepekpecTok». Hukakon «A36yku BKyca»
nnn «Fnobyc MNypMa», HO M HUKAKMX «HapPOAHbIX» MPOAOBOJIbCTBEHHbIX CETEMN.

B-TpeTbnx, MockBa-Cutn cam no cebe CTaHOBWTCS [AOCTOMPMMEYATENbHOCTbIO, Kyaa
noan 6yaeTr npuexatb He TONbKO MO AenaM, HO M MOCMOTPETb Ha €AMHCTBEHHbIM
B Poccun panoH HebockpeboB. «[penMylecTBO — pacrosioXeHNe TOProBoro LEeHTpa
B CAaMOM spe BbICOTHOro paioHa MockBbl-CUTH, B LEHTpe NEepBOr0 POCCUMCKOro
downtown. B npoekt CUTM MHOrMe He BEPUSIM, HO CEMYAC YXE MOXHO FOBOPUTb, YTO
OH B LUenoM coctosincs. Euwe He Bce 06bekTbl 3aKOHYEHbl, HO MHOTME OallHW YXe
cTosiT», — roBoput Muxamn Ceepanos. Mo NpuBReKkaTenbHOCTM ANs TYPUCTOB U BU3HecC-
rocten MockBy-CUTU MOXHO CpaBHWUTbL C 3acTponkon Potsdamerplatz B bepnvmHe —
rPaHAMO3HbIM MPOEKTOM, PeasiM30BaHHbIM B YeCTb 06beanHeHUs1 FepMaHuu.

CBsi3aHHbIE O4HOM Lenblo

YYaCTHUKN pblHK@ YCMaTpuBalOT OCHOBHOM HepocTaTok Mall of Russia B €r0 OCHOBHOM
NnpeMMyLLecTBe: NPOeKT — MNA0Tb OT NAOTU AENOBOro UeHTpa MockBa-Cutu. B ycnosusix
NafeHns AeN0oBOM aKTMBHOCTU M PE3KO BO3POCLUEN [AONM HE3amnoJIHEHHbIX Nolaaen
B CTONMMYHBLIX O(UCHBIX LEHTpax HEKOTOopble 3KCMNepTbl NpeapeKkaldT, YUTO BbICOTKM
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MockBbI-CUTWU>» HE CMOIYT HaWTU apeHAaToOPOB WU elle roAbl 0bpeyeHbl CTOATb NMYCTbIMMU.
Mo cnoBaM TaTbsiHbI KMOYMHCKOM, B CBSI3UM C KPU3MCOM aKTMBHOCTb B [IE/TOBOM LIEHTpE
CYLLLeCTBEHHO COKpaTunacb. 103TOMY M NpuBeKaTeNbHOCTb TOProBO-pa3B/iekaTebHOro
KOMMfiekca MoxeT OblTb HeBenuka. «HegocTaTok npoekTa B TOM, YTO OH SIBASIETCS
3aM10XKHMKOM ycnewHocTn MockBbl-CUTU», — rOBOPUT 3KCMepT.

B AFI Development 3T onaceHns Ha3blBalOT AOCY>XMMKU AoMbicnamn. Hatanu LUMypuH
HaMOMMHAET, YTO B Ha4yane cneaymLlero roga B MockBy-Cutu nepeeaert ronoBHom oduc
BTB, 3apabotaet «lopoa cronuu» Capital Group, gomkHa OTKpbITbca Imperia Tower
koMnaHun MCG. Bonee Toro, Mo ee cfioBaM, YpOBEHb BaKaHTHbIX nuowaaed B Cutu
cenMyac Hmxe, 4eM B uenoM no MockBe. «OkoHYaHue ctpouTenbcTBa Mall of Russia
CBMAETENbCTBYET, 4TO AN npoekta “MockBa-CuTM” HauMHaAeTCs HOBbIA  3Tan.
Ha 6nmxanwme roabl Mbl CTPOMM KOHLEMUMIO LEHTPa M noabupaeM apeHAaTopoB Tak,
4yTObbl LEeHTp 6bln NpuBnekaTeneH He CTONbKO ANs1 OUCHbLIX COTPYAHWKOB, HO M Ans
CaMOM  LUMPOKOM MOTpebuTenbCckon ayautopun. [nsi Hac 3TO Mpexae BCero
BHYTPUIrOpOACKOA TOProBbld LEHTP, HO NpM 3TOM COXPAHSAIOWMN CBOM  LIENeBOW
Xapaktep. Mbl fenaeM UEHTP TakuM, 4ToObl NoAM exanu coaa Cco Bce MOCKBSI
N OKpPecTHOCTeW», — roBopuT HaTtanu LLMypuH.

OauH pa3 AFI Development yxe npuwnocb MNOWTU  Ha NOBOAY Y PbIHOYHOM
KOHBIOHKTYPbI: OHW MEpPeHecnn OTKPbITUE KoMnekca € koHua 2009 roaa Ha 2010-W.
[lefCTBUTENBbHO, CPean KUMSLWEN CTPOMKU U elle He OCBOEHHbIX MJIOWaAoK OTKpbITME
«Monna uMmeHn Poccumn» cmoTpenochb 6bl cTpaHHO. «Kpome Toro, 2009 rog 6bin1 oyeHb
CNOXHbIM AN MHOMMX HaliMX apeHAaTopoB, Mbl MOHMMANM, YTO HaWTU pecypcbl Ans
OTKPbITUS HOBOrO0 KayeCTBEHHOrO Mara3uHa B 3HAKOBOM MpOEKTe B pa3rap Kpu3uca
OYeHb CMOXHO, NO3TOMY MepeHec/In OTKPbITUE Ha rog», — obbacHsaeT Hatanu LLUMypuH.
«TO, 4YTO CPOKM cAayM rMpoeKTa MNepeHOCUINCb — 3TO, KOHEYHO, MMHYC MpoeKTa.
C opyroil CTOPOHbI, TPyAHO BCMOMHUTbL O0OBLEKTbI, KOTOpble Oblin 6bl B nocnegHue
NnoNnTopa rofda OTKPbITbl TOYHO B COOTBETCTBMM C MNJiaHaMu», — roOBOPUT AMPEKTop
no pa3suTtuio n mapketnHry YK BlackStone Keeping Company Onbra LUToga. Bnpouem,
Tenepb, korga Mall of Russia npakTMyeckn AOCTPOEH M CAaH, onaceHust no NOBOAY ero
OTKPbITUS B 1OOOM Clyyae He UMEKOT CMbICNna.

B AFI Development paccunTbiBaloT, 4TO Tenepb MoOMewaTb WX MaHaM yxe He MOXeT
HUYTO. Ha 3TO yKasblBaeT M TO, 4YTO (haKTUYECKM yxe caaHbl B apeHay okono 85%
nomeweHni. MpuyeM B OCHOBHOM peyvb MAET HE O NpeABapUTENbHbIX COrNaLIEHMsIX,
A O KOHKPETHbIX, 3aK/IIOYEHHbIX Ha HECKONbKO NeT pgorosopax. M 3Tto npu TOM, 4TO
B Mall of Russia, Kak »anylTcs aKCnepTbl, CTAaBKM Bbllle pbIHKA.
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B AFI Development noateepXaatoT (PakT BbICOKMX CTAaBOK U OOBACHAOT CBOE pelleHune
o4YeHb NpoCTo. Bo-nepBbix, 3TO NepBbIM MPOEKT B MOCKBE HOBOrO MOKOSIEHUS —
C COBPEMEHHOMN KOHUEMUWEN, CUbHBIMU  SIKOPSIMM,  Pa3B/ieYEHUSIMU. DTO  CaMbli
60NbLUOM TOProBO-pa3B/ieKaTeNbHbIM LEHTP B LEHTpe MOCKBbI: BCE MOHMMAOT, YTO
Apyrov noaobHor nnowaaku 6onblue HeT. Bo-BTOPbIX, KakK TOMbKO PbIHOK BEPHETCS
Ha Kpyru cBosi, ans noboro apeHaaTopa nepcnekTMBHOCTb npucyTcTeus B Mall of Russia
bynetr 6onee yem ouyeBmaHa. Oco3HaBasi 3TO, MHOTME KOMMAHWM YyXe celyac roToBbl
nnatute 6onblue, 4eM OXmAaanocb, 3a yyacTue B 3TOM npoekTe. B nwbom cnyyae,
nocnosam Onbrn  LWToda, 3(P@PEeKTUBHOCTb TaKMX  MacWTabHbIX  MPOEKTOB
paccMaTpMBAETCA BCE-TakM He B KPAaTKOCPOYHOW, a B AONTOCPOYHON NEPCNEKTMBE.

¢ oKcnept
¢ ¢ K cogepxanuio

C «MUPY>» NO HUTKE

Yem 3aKOHYUTCS MEPEAEST HA PbIHKE PUTENIA ObITOBOU TEXHUKM

Mocne 6aHKPOTCTBA OAHOM M3 KPYMHEMLLMX CETEN - KOMMaHuM "Mup" ee aons pbiHKa,
cKopee Bcero, gocraHetcs "M.Buaeo", KoTopasi MOXET CTaTb HOBbIM IMAEPOM CerMeHTa.
OpaHako B MTOre Ha MepBbIN MnaH BbIXOAAT 3anagHble KOMMaHWU: HE WCKJIIOYEHO, YTO
0K0/10 60% POCCMINCKOro PbIHKA OKAXETCS B UX pyKax.

B pasrap Kpu3nca MapKeTosniorm OTMETUAN MWHTEPECHYI TeHAEHUMIO: OO6beKTOM
MHBECTULUMIA B POCCMM HaceneHune CTano cuntaTb ObITOBYIO TEXHWKY. B Hee, K nmpumepy,
Hayanu BKNaAblBaTb AEHbIM Te, KTO HE ycCnen MOMeHsTb pybnn Ha aonnapbl BECHOM
2008-ro. "KpyrnHyto ObITOBYIO TEXHWKY MNOTPEOUTENN BOCMPUHUMAIOT KakK OObeKT
MHBECTULMIA N COXPAHEHMUSI HAKOMNEHUW", - MOATBEPXAAET AMPEKTOP MO MAPKETUHIY
poccuiickoro oduca "BEKO" Mapus LUatckas. Kazanocb 6bl, Tako TpeHa A0/MKeH 6bin
CTaTb OT/IMYHBLIM MOAAPKOM KOMMAHWUSIM, MPOAAIOWMUM MAUTbI, CTUpAsibHblE MalUMHbI U
KodeBapkn, HO NONYy4YMNOCb MHaYe. B KpU3MC Ha pblHKE PO3HWMYHOW TOProB/n GbITOBOWM
TEXHUKOM W 3NEKTPOHUKOM MpoM30Wen Hactosiwmn nepegen. MoMuMo TOro 4To
(hakTMUeCKM npekpaTMna CyLIECTBOBAaHME OAHA M3 CTAPEMLUIMX W KPYMHEMWUX CeTen -
"Mup", 6bIN0 3aMOPOXEHO pa3BuTUe ele ofHoro nuaepa - "TexHocunbl". Tlo
nporHo3aMm, yxe B 2010-M MOXET HauaTbCa Nepexos BeayLlmx CeTen OT OTEYECTBEHHbIX
BnagenbLeB K UHOCTPaHHbIM.

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®



http://www.expert.ru/
http://click02.begun.ru/click.jsp?url=seMzedvS09IQAijmOxiDqEBOmZ7lTP4y0Q50G6dxZrS4lAxYCz*GbUzmLL1g2we4FYob7sCdQf*hLTM*i3fXY8UoWH8eb60BlxE9GFppYXm9aogkgQQjYnvBT*NgcKcuW*Pd-h-M2dooIgNv-v7ak0EsXA2-aGPoYAgrJRFynSgMIhZpiiibyvTNU55ux70jejnQyjTLR8598mdAP8evDosg2soRJMdEHL8UzFEmIEmaaUskpuVyLIbg6tA9x9ufRKw6r1NVEyAVBxw4Yz*LdVPlw9aOQVicKbT2vnTIONYgC40bylTlcUV-2YurApbSc6LxmZxe8xZzJSUIHXDqCN9qJyEEKBmGgHUgvLY8*ZUqmnMSYI60iomrVtV8ff4Cfqf7*w
http://click02.begun.ru/click.jsp?url=seMzeZabmpthxsB7pFyOXladXWh0PtbnyiIBoQhguRvrZJsuvdREXHkbY4xHOJA4WpE1-pZk9pHC8bmmqZiJBYNTDW4KLG5qpg7ShpI5m2ot6fzBLmeE1DRHnLAwW9ptSKv9UWwuHVoy0tNJ*DBKBXN2Y2LifFyq30ugq2ZFA4FOUkQl1ow77Eoo27QW4LPAyVhqkZ*cbbvdaAGKipD9mgWyJxR88wlfQ5wv7gnch914LHAtA5teN6TvHnw0IjfUrxDopfqPdA6K0dXeaG9nio7DNqN0Rh3ltgpxECfJlm58t0nqUYF43n5EseQlx92QJJpc*Ud6MCla6fFE1ljwlSLPpm-4RMr3FkNuffn2UZwG58A2N4EgW3yfuJMNkhb5tAfAk7tznZhKXaVb2NW-DQCt-27B1Br9QMf-3phOAydIX9irX2s0Y-tuj6Oih9y-E7y7dk6QjbnX6X39sPJc*09xBSJv
http://click02.begun.ru/click.jsp?url=seMzee-o6ehhRmTnODBdG3-5izQTsJZJjYjHSNhvfG7ieXv5-eCtY6Mqs93GmqYro6zda54QYXDNMGMLV90vuPIF4Ffi8WGe7iFPDdvb6bvVDCAgY04m5eyN*tmu5OBEk6wEqlWnfih7WMz7bsAxtW6Vx6y-A7-3GvRdsRzkYCwf0i2ZkpPDiAiPPpueB5TSi30RdICfz182GLxnyyI18nVA*F68znqkDq4PI8UnQ2D--pRLxXQH5gLJN0mzjT*GYVamKlaLojoHerp0jwbw2G1Xir2vFMxqpF-WlOx30deGEEp7

Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

3 nioHs, N° 75

CMEHA XXEJITON MAKN

PbIHOK GbITOBOM TEXHWKM AANEKO He Cpa3y 3aMeTW/ HacTynieHune kpusuca. "Onacasich,
YTO LieHbl BbIPaCTyT BMeCTe C KypcOM aofnapa, NoKynaTenu CTanu akTMBHO COBepLuaTh
Nnokynkn. Bce onacanucb noBTOpeHust cuTyaumm 1998 ropa", - OTMedaercs B
nccneaoBaHuK, nposeaeHHoM rpynnoi Nix. TeM He MeHee npoaaxu B Aekabpe 2008-ro
y)Xe HefoTarmBanu A0 TPaAMUMOHHBIX HOBOroAgHuxX nukos. W nocne Hosoro roga, B
aHBape - depane 2009-ro, 6bITOBYID TEXHWKY MpuobpeTaTb NOYTU nepectanu. "ITOT
nepuvoa XapakTepusyeTCs CaMbiM  BbICOKMM  ypoBHeM 6e3paboTuubl, noapactaTtb
NPOAAXM HAYMHAKT NUWb C CeHTA6ps 2009-ro”, - 06BACHAT aBTOPbI MCCNef0BaHMS.
OueHuTb 06bEMblI MafEHUs AOCTAaTOYHO CNIOXHO. TOYHOM OLUEHKM PblHKA OGbITOBOM
TEXHWUKM M 3NEKTPOHMKN B POCCUM HE CYLLECTBYET, KaK He CyLLeCcTBYeT U TOYHOW OLEHKM
NnageHns pblHKA, B NepBylD o4vepeab MOTOMY, YTO, MO MHEHMIO 3KCMEPTOB, He OTOLWAU
elle B npownoe "cepble" NoctaBkuM TEXHUKKU. "[0 Kpu3uca pbIHOK oueHmBanu n B $20 -
25 mnpa, n B $16 - 17 mnpa", - roBOpUT COBETHUK MO MHMOOPMALMOHHO-aHANNTUYECKOMY
obecneveHnto n puck-meHemkMeHTy Nix KoHctaHTMH Bonroe. Mo cnoBam Mapum
LLlaTckon, 06beM pbiHKa BbITOBOM TeXHWUKKM MO uToram 2009-ro coctaBun okono 60% ot
obwero obbema pbliHKa ObITOBOM TEXHUKM M 3neKkTpoHukn (BTD), B AEHEXHOM
BblpaXXeHWUM - 0Kos10 $8 Mnpa. "B cekTope KpynHon 6bITOBOM TEXHUKKM Mo utoram 2009-
ro pbIHOK ynan Ha 22% B KOMMYECTBEHHOM BblpaxeHun M Ha 30% B AeHexHoM (B
eBpo). lNpu 3TOM 3aTpaTbl Ha Manyilo ObITOBYIO TEXHMKY 3a CYET HEBbLICOKOM LIEHbI 3a
eavHULy NPOAYKUMW COKpaTunmMcb nuwb Ha 9%. Cnag 6bin OTMeYeH B CEe30HHbIX
CEeKTOpax, a TaKXe B CerMeHTe AOPOrnx TOBApPOB - MOKOLWMX MblECOCOB, PPUTIOPHUL,
kKodemawmH", - pacckasbliBaeT aKkcnepT. 10 ee MHeHWto, Nioan B 6ONbLUMHCTBE ClyyYaes
OTAaBanuM MpearoyTeEHME HEe CaMbiM  [I0POrMM  HaMMEHOBaHWMAM  ManorabapuTHOM
ObITOBON TEXHMKW, @ OOHOBNEHME MNapka KPYMHOW ObITOBOW TEXHWKU B 6GONbLUMHCTBE
CNlyyaeB roka BCe eule OTKNaabiBalT. [N CpaBHeHMs: AWPeKTop MO npojaxam
KOMMNaHunM Mabe AHapel HukungopoB cumTaeT, 4to B LUenoM B 2009-M pbiHOK "npocen”
6onee yeM Ha 30%. B 1O e Bpemsi KOHCTaHTWMH BonroB nonaraeT, 4YTO MpOAAXKM
ObITOBOM TEXHUKWN N 3NEKTPOHMKM COKPaTUINCL He bonee yeM Ha 24%. Mo ero oueHkaM,
B pybsieBOM 3KBMBANEHTE PbIHOK MOTepsn nuwb okono 5%. B nwbom cnyyae Bce
3KCnepThl cxoasaTes Ha TOM, yTO nageHne  6bI1I0  3HAYUTESIBbHBIM.

CHWXXEHME NpoAaX He MOr0 He OTPa3UTbCS Ha PO3HMYHOW TOProBie, TeM 6onee uTo
[0 KpU3Mca 3TOT CErMEHT MOKa3biBas eXeroAHblii pocT B 25%. Ha pbiHKe cyllecTBoBana
Tak Ha3blBaeMasi 6onbluas YeTBepka: Beaylen B Poccum A0 Kpusnca cumTanacb CeTb
"Inbaopano”, no oueHke Nix, oHa 3aHMMana okono 27% pblHKa, BTOPOW MO BENNYMHE
6bina "M.Buageo" (okono 16 - 18%), Tpetben - "TexHocuna" (15 - 17%) n yeTBepTOM -
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"Mup" (okono 4%). Kpome Toro, gonto, comsmepumyto ¢ "TexHocunon" (okono 15%),
3aHMMaeT W pervoHasnbHbI puTennep "DkcnepT”, OAHAKO OH He WMEEeT eAMHOM
KOpMOpaTMBHON CTPYKTYpbl M pa3BuBaeTcs No ¢paHwm3e. Bce cetn n3 cdeaepanbHom
yeTBepkn paboTanu B pasHblX LEHOBbIX cerMeHTax. "Mup" Taroten K cermMeHTy "Bbllwe
cpepnHero”, "M.Bugeo" - k cpegHeMy n "Bble cpegHero”, KomnaHus "Idnbaopano”
OpWMEHTUPOBasiaCb Ha MaccOBOro MOKYyMaTens B HMXXHEM LIEHOBOM cermeHTte. Kpusuc
nepeTpsaxHyn 3TO COOTHOLLEHWE.

"B Hauny4dweM MNonoXeHnn B Kpu3uc Bowna cetb "M.Buaeo", gonroeas Harpyska y
Hee okasanacb Hmxe apyrux", - roBoput KoHcTaHTMH Bonros. B camoi koMnaHum 3To
O0OBACHAIOT BbIXOAOM Ha MeXxAyHapoAHble pblHKM Kanutana. "lNontopa roga Ha3azg Mol
Bbiwan Ha IPO. Bce cpeactBa oT pa3MelleHust 6binn HanpaBneHbl Ha pasBUTUE - Ha
OTKPbITME HOBbIX Mara3vHOB Ha YCMOBUSAX apeHbl, @ TAKXE Ha yBenn4yeHne TOBApHbIX
3anacoB B CBS3M C paclumpeHueM ceTun", - pacckasblBaeT npecc-cekpetapb "M.Bupeo"
Hapnexpa Kucenea. Yuctbii gonr "M.Buaeo" no coctosiHuio Ha 30 uioHs 2009-ro
coctasun 2,5 mnpa py6. B TeueHne nepsoro nonyroavs 2009-ro KomMnaHus cokpaTuna
obLyto 6aHKOBCKYIO 3af0/HKEHHOCTb Ha 61% no cpaBHeHWMO ¢ KOHUOM 2008-ro. lMpu
3ToM B 2009-M OHa OTKpbINa 22 HOBbIX MarasvHa, Aoseas obluee YNCIo TOProBbiX TOYEK
po 179. CeTb M3MeHMNa acCOPTMMEHT, nepenass U3 cermeHTa "Bble cpeaHero" B
cpeaHuin. "CpefHui Knacc BO BPeMS Kpusuca CTan nepexoautb u3 cetn "Mup", koTopas
npogo/mkana pabotaTb B CBOeM cerMeHTte, B "M.Bugeo", - otmeyaeT KOHCTaHTWMH
bonroe. Mo ero cnoBaM, OTHOCWUTENbHO COCTOSITENbHLIM MOKYNaTeNb MOCYMTan, 4TO
"M.Bupeo" - 6onee HaaexHbln putennep. Kpome Toro, eule A0 Kpu3uca CETb pelumnna
[enaTb CTaBKy Ha MpoAaXku HOYTOYKOB: 3TOT cerMeHT 6bin pacTywmM A0 (PUHAHCOBOro
KaTakim3Ma M ocTanca TakoBbiM. B pesynbtate 3a 2009 roa npoAaxu KOMMaHUK
BbIpoC/n Ha 3,6%, a ee 06opoTbl B 2009-M cTanu cpaBHMMbI € "Inbaopaao”. "lNo utoram
1-ro nonyrogus 2009-ro "M.Bupgeo" BbllNa Ha nMepBoe MeCTo MO npoaaxam
3NEKTPOHUKK. "Inbaopaao”, cornacHo onyb6nMKOBAHHOW YMpaB/ieHYECKOM OTYETHOCTM,
3aKkoHuuna nonyroaue c¢ 37,794 mnpa py6. (c yyetom HAC), a "M.Bugeo" - ¢ 38,442
MApA py6. (c HAOC)", - roBOpUT Hapexaa Kucenesa.

NMOBE3J10 MEHbLLUE

"M.Buaeo" yoanocb yKpenutbCsl, HO B TO e BpeMs U "Dnbaopano” Henb3st cunmTaTbhb
UFPOKOM, Cepbe3HO MoCTpagaBwmM OT Kpu3uca. CeTb NpPOAEMOHCTpUpOBana
coKpalleHne npogax navwb Ha 1%. "Ha nonb3y nowso v TOo, YTO yAanocb npusfeyb
CTpaTernyeckoro MHBECTopa euwe A0 Kpu3uca", - nonaraetr KoOHCTaHTMH bBonros.
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OCHOBHOW MpWYMHOM 3TOro CTanuM npobnembl ocHoBaTensi cetm Wrops SlkoeneBa C
HaNI0roBoM MHCNEKUMEN M NPaBOOXPaHUTENbHLIMM OopraHamu. B 2008 r. no pe3ynbTtatam
MPOBEPKN AEATENBbHOCTM ONTOBON upMbl "dnbaopaao” uHcnekuusi deaepanbHou
HaNoroBon Cnyx6bl NpeabsiBuna e npeteHsmn nouTn Ha 15 mnpa py6. Toraa e 6aHkm
notpeboBann OT KOMMAHMM [AOCPOYHO noracuTb Kpeantbl Ha $400 ™MnH. YTO6bI
pacnnaTuTbcsl, SIKOBNEBY MNPUILINOCL OTAATb 4YacTb 6u3Heca u4elwickon PPF  Group.
Mpunobpets 51% akumi "dnbaopago” 3a $500 mnH, PPF dakTuyeckn cnacna cetb. bonee
TOro, HeJaBHO CTano M3BECTHO, YTO Mropb SIKOBNEB MOAHOCTBIO BbIXOAUT U3 BM3Heca,
npoaasas OCTaBLUYIOCS [0N0 yexam.

B TO e BpeMsi oaHa M3 KpynHeuLWwmnX 1 ctapeniumnx ceten - "Mup" okasanacb COBCEM B
MHOM nonoxeHun. "Mup" paboTan Ha 3aeMHble AeHbMM, a KOorga KpeauTHOEe OKHO
3aKpbl/I0Cb, HaYanncb Npobnembl. KoMnaHus BbiNyCTUna Tpu 06AMraumMoHHbIX 3aiMa, 13
KOTOPbIX COCTOSINICA TOMbKO MepBbl, ABa APYrMxX YyXe BO BpeMsi Kpusuca Obinu
3aperncTpupoBaHbl, HO He cocTosinuck", - roBopuT KoHcTaHTuMH Bonros. o crnosam
3aMecTUTeNns reHaupekTopa KoMnauuuM "MarasvH MarasumHoB" B accoumauumn ¢ CB
Richard Ellis mutpusi BypnoBa, TpyAHOCTM HapacCTanMn Kak CHEXHbIN KOM, HY>XHO 6bino
obcny>xmBaTb KpeauTbl, CETb MepecTana nnaTuTb MOCTaBLMKaM, MOMKK MyCcTenu, ynan
obopoT. Ha anpenb 2009-ro gonrn "Mupa" coctasunm 4,6 mnpa pyb., TO eCTb B Tpu
pa3a 60nblle CTOMMOCTU aKTMBOB CETU. KOMMNaHMIO NbITaincb NpoaaTh, HO NOKynaTenen
TaK M He HaLWJoCb, U ronoBHas CTpykTypa cetn - OAO "MarasuHbl 31eKTPOHMKN "Mup"
bblna npusHaHa 6aHkpoToM. CeTb yXe 3akpblia noytn Bce ceou 70 paboTaBwmx Ha
Hadano 2008 r. mara3uHoB. B cobcTBeHHOCTM "Mupa" octaeTcs okono 17 Touek, cendac
coalowmxcs B apeHay. B Bo3poxaeHue ceTM y4yaCTHUKM pblHKA YXe He BepsT.

CnoXHbIM  MONIOXEHMeM MOryT BOCMOJSIb30BaTbCA  WHOCTPAHHblE  WUIPOKWU. ITO
[O0KA3blBAaeT CUTyauusi, CIIOXMBLLASCA B CBSI3M C (PUHAHCOBbIMM nNpobneMamMu ceTu
"TexHocuna" (6onee 120 MarasvHOB), NEPCMEKTMBbLI KOTOPOWN Ccenyac A0 KOHLA He SICHbI.
fonr coctaensiet 6onee $400 MnH, @ OCHOBHbIM KpeaMTopoM sBnsieTca MAM-6aHk, emy
KoMnaHms gomkHa okono $300 mnH. HepaBHO CTano WM3BECTHO, YTO CTPYKTypbl MAM-
6aHKa NNaHWPYIOT CTaTb coBnagenbLuammn cetn. Mexxay TeM eCTb U Apyrue npeTeHaeHThI,
B YACTHOCTK, ewle oauH KpeauTtop - Homoc-6aHk, emy "TexHocuna" 3apomkana OKOso
$60 mMnH. baHk yepe3 cya nobuncs HanoXxeHus apecta Ha 7 MarasvHoB "TexHocunbl" B
MoCKBe, HaxoaswWmMxcs B COBCTBEHHOCTM KOMNaHuu. B cBoto ouvepeab oduumanbHbIv
Bnageney HeaBMXUMOCTK "TexHocunbl" - addunmpoBaHHas ¢ Hel cTpykTypa "penT-B"
nogana 3aseneHne o 6aHKpoTCTBE. IDTO MO3BOMMT CETUM HA3HAuUUTb COBCTBEHHOMO
ynpasnsiowero. "Takon xoa 6bin HyXeH Anst Toro, 4Tobbl HEABMXMMOCTb HE pa3oLwnach
no kpeautopaM", - KOMMeHTMpyeT [mutpui Bypnos. Beab Hauano npoueaypbl
H6aHKpOTCTBa aBTOMaTUYECKW MpuBeAeT K CHATUIO apecTa C MMyLecTBa AO/MKHMKA.
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OpHako ckopee Bcero 6opbba "Homoca" 3a Bo3BpaT Aonra NpoOAOIKUTCA. HekoTopble
aHaNUTMKK NOAO3PEBAIOT, YTO B AAaHHOM c/yYae "BOMHA" BeAETCS Aa)ke He 3a BO3BpaT
AEHEer, a 3a BXOXAEHME B aKUMOHEPHbIN COCTaB CETW, TaK Kak OAHWM M3 COBMaAeNbLEB
"Homoca" saBnseTca Ta xe dewckas PPF Group, Bnagetowas "dnbaopago” u paHee
NMHTepecoBaBLlasics npuobpeTteHnem "TexHocunbl".

B OXXWAAHUN NHOCTPAHLIEB

Mpuxoa WHOCTPAHHOrO KanuTana B CErMEHT TOProB/M ObITOBOM TEXHWKOW YYaCTHUKM
PblHKA Ha3bIBalOT Hanbonee BaXXHbIM BEKTOPOM MOCTKPU3UCHOro nepeaena. " aymato,
yto B 2010 - 2011 rr. npoM3onaeT psif CEPbE3HbIX CAENOK", - YBEPEH OMepaLMOHHbIN
ANPEKTOP, 3aMecTuTeNb reHanpekTopa Maratex AHapen SluweHko. Hanpumep, akcnepTsl
rOBOPSIT O BMOJIHE BEPOSATHOM NpuobpeteHnn cetn "M.Buaeo" Hemeukon Metro, koTopast
TaKxe pa3BuBaeT ceTb "Meamamapkt". 10 crnoBaMm 3kcnepTos, ceTb "M.Bugeo" yxe
npoxoauna oueHKy. B CBSI3W € 3TMM aHafMTUKM HANOMWMHAIOT O TOM, YTo "MeanamapkT"
M3yyan BO3MOXHOCTb MPUOBPETEHUSI POCCUMCKMX UIPOKOB HECKONbKO NET Hasad. "B
cnyyae ecnv PPF nonyunt KOHTponb Hag "TexHocunon", a "M.Buaeo" nepenget k Metro,
To 6onbwe 60% OTe4yeCTBEHHOr0 pblHKA OKasblBaeTCad B  pykKax 3anagHblX
6eHedmumapoB”, - oTMevaeT KoHcTaHTMH BonroB. Ecnu oueHMBaTb MOMOXEHUE CETEN
Ha pblHKE, TO MOKa, MO MHEHUIO ero y4aCTHUKOB, CUTYaLuMs OAHO3HAYHO pa3BMBAaETCs B
nonb3y "M.Buaeo" n "dnbpopapo”. Kak cuutaer [AmMuTpuin BypnoB, nocnegHss ceTb
MMeeT AOCTaTOMHO PecypcoB Ans TOro, YTobbl akTMBHO pa3BMBaTbCs B 3TOM roay. "B
2010-M Mbl nnaHnpyem oTKpbITb 60nee 50 HOBbIX MarasvHoB niowaasto 2000 - 2500 k..
M. lMNnowaab MarasnHoB kKoMmnaHun ysenunuutca Ha 120 000 ks. m, go 830 000 kB. M.
NHBecTMUMM B paclumpeHune cetu coctaBat $60 mMnH", - coobwmn "Ko" Buue-npesvaeHt
Nno MapkeTuHry "2nbaopaao" AHTOH AHapeeB. B cBOKO ovepeab, Kak roBopuT Hagexnaa
Kucenesa, "M.Buaeo" ysenuuuna nnaH no OTKPbITUIO HOBbIX rmnepmapkeTos B 2010 1. B
nonTopa pa3a: ceTb HaMmepeHa OTKpbITb 30 HOBbIX Mara3vHOB. BnpoyeM, yxoaom "Mupa”
n npobnemammn "TexHocunbl" pewnnM BOCMOSb30BAaTbCS HE TOMbKO WX MNpsiMble
KOHKYpeHTbl. CeTH, paHblUe 3aHMMaBLUMECS MPOAAXEN KOMMbIOTEPHOro 060pyaoBaHMS,
ceMyac  CTanuM  paclumpsaTb  acCOPTUMEHT. Ha  pblHKE  MPOMCXOAUT  Hekas
yHMBepcanusauus. Hanpumep, npoaaBaTb ObITOBYIO TEXHMKY Havann cetn "CUTUAMHK" 1
"TMo3uTpoHUKA", TO Xe camoe Npou3owsno B ceTsax "[ecsatoe uamepeHne" u "tOnmapt".
BeposiTHO, y 3TUX UIPOKOB MOSIBUMOCH OLLYLLEEHWE CBOOOAHON HULLIM Ha PbIHKE.

€ Komnanus

¢ ¢ K conepxanuio
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«HOPMAH-BUBAT>» NOCTPOMUT TU B NEPMU

[pyrira KoMraHmi Ha4asa CTPOUTE/ILCTBO HA I/I0LaAKE ObIBLUIErO BE/I033BOAA TOProBbIk
yeHTp. Kak coobuywi sragesney Toprosov cetw «HopmaH-Busat» Bagmum KOcyrioB, oH
MIPUCTY NI K CTPDOUTE/ILCTBY HOBOIO TOProBOIro LYEHTPA.

MocnoanH KOcynos yTouHun, 4to TL (ero npoekT yxe rotoB, paboTbl — Ha CTaguu
KOT/IOBaHa) pa3MeCcTUTCS Ha yyacTke B 6,5 ra Ha 6biBwen npomnnowazake MO «Benta»
n bypet BbIXoAuTb Ha yn. [epoeB XacaHa. TL, 6yaeT oAgHOSTaXKHbIM, €ro nnowaib
coctaBuT 30 ThIC. KB. M, NULWET «KoMMepcaHTb». CaM puUTeNNEp pacCUUTLIBAET 3aHSATb
OKOMO MONOBMHbI MoOWaZen, Ha OCTaBWykCs 4YacTb rocrnoauH HOcynosB wwer
conHsectopa. CoceactBo C runepmapketoM «Llokonag» «CenbMOro KOHTUHEHTa»
rocnogunHa KOcyrnosa He cMyLwaeT: «[epoeB XacaHa — nepcnekTUBHasa ynvua, BbIXoauT
Ha Tpaccy [Mepmb—KyHryp. Mo MOMM oOuUEHKaM, Ha Heh MOXeT nosiBuTbcs 3-4
rmnepmapkeTta». OTMETMM, UYTO puTennep BnaaeeT Ha «Bente» elle 0AHMM y4acTKOM —
KOTOpbIM 6blN 3ape3epBMPOBaH NoA NIOMMCTUYECKUIA LIEHTP. «OH MOKa 3aMOpPOXKEH», —
pobasunn Bagmm tOcynos.

Mo MHeHuto aupektopa OO0 YK «3KC» EneHbl XXaaHoBOM, cerMyac caMoe yaayHoe
BpeMs A1 Hayana CTpoMTEeNbCTBa KPYMHbIX TOProBbIX LEHTPOB. «KOHEe4YHOo, nydlwe
HauMHaTb YTO-TO CTPOUTbL ceyac. TeM bonee 4To TONbKO Yepe3 1,5-2 roga cam 06beKT
6yaeT TONbKO 3anyuleH, — cunTaeT rocrnoxa XagaHosa. — 10 HaweMy MHEHWIO, PbIHOK
3a 3TO BpeMs AO/MKEH BbINPaBUTbCS». YCMNEWHOCTb HOBOrO TOProBoro ueHTtpa EneHa
XpaHoBa OLEHMBAET KakK CpeaHtol. «TOproBbi LEHTp OyaeT pacnonaraTbCs He B
CaMOM Yy[a4HOM MecTe», — MOosCHseT oHa. Kpome TOro, mo ee oueHkaM, pa3Mepbl
TOProBbIX MOWAAEN AN 3TOr0 pavioHa SIBNAIOTCS 4Ype3MepHbiMU. «MakcuManbHas
nnowanb panoHHOro o6bekTa ANns AaHHOro MeCTOMnooXeHUss — 15 ThiC. KB. M Npwu Noka
HEMOHSATHON KOHLEMUUN», — CYMTAET 3KCMepT.
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TOJIbKO AJi OTAbIXA

Mspuss Coum BbICTaBU/IA Ha ayKUMOH T110YTM 5ra B KYpOPTHBIX 30HaX 1104
DazB/IEKATE IbHBIE KOMITIEKCHI M roCTUHMLY. CIPOC Ha HUX MPOrHO3UPYETCS HEBBLICOKMH

[lenapTaMeHT WMYyLLECTBEHHbIX OTHOWEHUA COYM BLICTABMI HA OTKPbLITHIA @yKLMOH
NpaBoO Tpex/SIETHENM apeHAbl CEMM Y4yacTKOB o06ulen nnowaabto 49 446 kB. M noa
KOMMEPYECKYIO 3aCTPOMKY, COOOLIAETCs Ha CalTe ropoOACKOM aagMUHUCTPaUnn. AyKLMOH
NpovAaeT 22 UIOHS, NPUEM 3asiBOK Hayvancs 24 mapTta. MNsaTb y4acTKoB (ABa B XOCTMHCKOM
n Tpn B JlazapeBckoM panioHe Coum) paspelleHo WCNonb30BaTb AN Pa3MeLLEHMSs
«MHOIO(YHKUMOHaNbHbIX peKPeauUMOHHbIX KOMMnekcos», oanH (406 kB. M B XocTe) —
noa 3daHue 6blToBOro 0b6bcnyxmBaHus, ewe oavH (1,5ra B JlasapeBckoM) — noja
FOCTUHULY <«anapTaMeHTHOro Tuna». HayanbHasg UeHa ydacTka noA roCTUHULY —
14,3 mnH py6., nog komnnekcbl — oT 5,9 MnH go 14,5 mnH pyb6.

EAnHCTBEHHOE 06pEMEHEHNE — OCOBbIA PEXMM UCMONb30BaHUA 3eMnn. Bca oHa, Kpome
yyacTka noa 6blIToBOe 3A4aHWe, HaXOAWUTCS B 30HE MOpPHO-CaHWTApPHOM OXpaHbl KypopTa.
30eCh 3anpeLleHbl NMOCTPONKKM, HE CBA3aHHbIE C OTALIXOM, CO6POC CTOYHbIX BOA U Bbipybka
3eNeHbIX HacaX/aeHn. ApeHaaTop C Cornacusi ropoACKMX BNnacTeln UMEET NpaBo CAaBaTh
yyacTku B cybapeHay, a Takxke nepeaaBaTb CBOM NpaBa M 06S13aHHOCTU MO AOroBOpY
TPETbUM NNLEAM NPU 3aK/OYEHUM [0rOBOpa Ha CpoK 6onee nsTU NET, roBopuTCs B
AOKYMEHTALIMN.

PekpeaunoHHble KOMMMEKCbl MOApPa3yMeBAlOT CTPOMTENLCTBO TOProOBbIX ranepew,
pa3BfieKaTeNbHbIX LEHTPOB, Kade UM Jaxke akBanapka, roBOPUT YMHOBHUK XOCTUHCKOM
PaiOHHOWN aAMUHUCTPaLUMK.

YyacTtok noa 34aHve 6bITOBOro OOCNY)XMBaHUSI — Ha CEBEPHOM CK/IOHE ropbl BbiTxa,
30eCb CTPOAT >XWAbe [Ans NepeceneHueB, Y KOTOPbIX W3bIMAOT  y4acTKM MOA
OJIMMIMUINCKYKD CTPOMKY, U OyaeT MWUKpPOpPaMoOH C AETCKMM CadoM, LUKOMIOW, MOSICHAET
YMHOBHWK.

YUYacTKM MNPUMBIKAIOT K OCHOBHbIM MaructpansM, a TOT, YTO MOA FOCTUHWULYY, WUMeEeT
BbIXOZ K MOPIO, HO BCE 3eMJIM AaNIeKM OT rMaBHOro KypopTta v asponopTta Couun, nosToMy
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He O4YeHb MpuBNeKaTesibHbl, CYMTAET reHAUPEKTOP COYMHCKOrO areHTCTBa «BuHCeHT-
HeABMXXUMOCTb>» Dayapa dununnos. ECiM CTpoUTb TOProBo-pa3BiiekaTeNibHble LeHTpbI,
OHM ByayT BoCTpeboBaHbl Aa)ke B Jla3apeBCKOM paiOHe: B BbICOKWUIA CE30H OH 3amnosiHEH
OTAbIXalOLWMMN, BO3PAXKAET MUCMNONHUTENbHBIN  ANPEKTOP PUSNTOPCKOrO areHTCTBa
«Onnmn» AHnxenuka XywmatoBa. B Coun owywaerca AeduumTt rocTuHuy, «4-5 38e3a0»,
a CTpouTb KX B J1a3apeBCKOM pailoHe MOXHO MpW YCNOBUWM pa3BUTUS MHGPACTPYKTYpbI,
NpoAo/MKaeT OHa. B JlazapeBCKOM palloHe Nnydlle MOCTPOUTb FOCTUMHULY «1-2 3Be3a»,
«Ha 6onee BbICOKUI KNacc He ByAeT cnpoca», a peKpeaLnoHHble KOMMIEKChl cenyac He
CTPOSITCA M3-3@ OTCYTCTBUSI CPEACTB Y MHBECTOPOB, FOBOPUT reHEpasnbHbIM AMPEKTOP
COUYMHCKOro areHTcTBa «Kanutan» AMutpuin AknmeHko. CTapToBble LiEHbI IOTOB BCE TpU
PpU3NTOPA CYMTAIOT «MPUEMSIEMBIMN>.
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Regions

BOEHHbIN JIOT HA AAMUPANTENCKOMN

MuHNCTEPCTBO 0OOPOHBI NMPOAACT HA AYKUMOHE 343aHME PSAOM C AAMUPASITENCTBOM.
CraproBas ueHa — okosio 120 000 pyb. 33 1 KB. M — HEMHOMO HWXE pPbIHOYHOMO
TIPELSIONEHNS

AyKLUWOH Mo npoaaxe nomelleHns nnowaapto 6215 kB. M no AaMmnpanTtenckon Hab., 12-
14, Ha3HayeH Ha 14 wons, ctaptoBas ueHa — 750 MnH py6., war aykunmoHa — 5 MAH
py6., coobliaeTca Ha calTe MUMHUCTEPCTBA. NoMelleHe HaxoanuTCs B roCyAapCTBEHHOM
CO6CTBEHHOCTU W 3aKpensieHO Ha npaBe OnepaTUBHOrO ynpasneHust 3a Y «2000-e
OTAENIEHNE MOPCKON UHXXEHEPHOMN CNYXXObI».

3aaBkM NpuHMMalOTCs € 8 MioHA. [ns yyactns B Toprax TpebyeTcs BHeCTW 3a4aToK B
pasmepe 150 MAH py6. IT0 cBOobOAHOE HEexuoe nomelleHne 6e3 obpeMeHeHWr, HO
Tpebytolee peMOoHTa, CoobLWMA COTPYAHUK ynpaBieHust rocakasa MnmHobopoHsl. Mo ero
cnoBaM, 3aaHvMe rnoctpoeHo B 1880r. M 9BNAETCA BbISBMEHHLIM  MAMATHUKOM
apxuTekTypbl.PaHblle ero 3aHuMano obuwexutne BOeHHO-MOPCKOro WHXXEHEpPHOro
MHCTUTYTA, KOTOPOE OKOJO ABYX NIET Ha3aj nepeexano, coobLmn COTPYAHNK UHCTUTYTA.
CtapToBasi LEHa MOMeLWleHNs Ha AaMupanTedckod Hab., 12-14, npakTuyecku
aHasiorMyHa LeHe, No koTopoi npoaaH asopel KylweneBa-be3bopoako, roBoput MHHa
MNonoea, pykoBoauTenb otaena oueHkn APUH. 3paHne nnowaabto 6250 k8. M B Aekabpe
2009 r. 66110 NpoaaHo 3a 740 MnH py6. HE3aA0ArO A0 TOProB, KOTOpble AO/MKHbI Hblin
WATW Ha MOHWXXEHWME CO CTAapTOBOM LieHon B 918 MnH py6.

AamupanTenckasl HabepexxHass — CTaTyCHOE MEeCTO M OObEeKT BbI3OBET WHTEpPEC, HO
CTOMMOCTb PEMOHTHbIX paboT MOXET Cepbe3HO YBENUUUTb W3LAEPXKKU WHBECTOPa,
nonaraeT oHa. B peMOHT Hy>XXHO BNOXuTb npuMepHo 45 000 py6. Ha 1 KB. M, oueHun
AvpekTop AenaptameHTa oueHkn NAI Becar AnekcaHap dununnos.

Ha pblHKe AOCTaTOYHO CTaTYCHbIX O6BEKTOB — MAMSATHUKU apXUTEKTYpbl B «30/10TOM
TpeyronbHuke» npegnaratotca no 150 000-250 000 py6. 3a 1 kB. M, rosopuT [lonosa.
CraptoBas ueHa He noaHumetcs 6onblwe yeM Ha 10-15%, nonaraet akcnept.O6bekT
MHTEPECHbIA, HO C TaKOM CTapTOBOW LIEHOW YMECTHO 6blfI0 6bl MPOBOAMTL AyKLMOH Ha
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NOHMXeHue, cumTaeT OuImnnoBs. PbIHOYHAs CTOMMOCTb Takoro obbekTa, Mo ero crosam,
npumepHo 90 000 py6. 3a 1kB. M, uan 560 mnH py6. 3aaHve, B KOTOpOM 6bIno
obLexunTre, nydlle BCEro UCnosib3oBaTb MOA Xuibe, TeM 6onee 4TO npogaxka XXWUIbIX
06bEKTOB cenyac Hanbonee BbirogHa, roBopuT GUIMnnos.

3TO He nepsas Npoja)ka BbicBOHOXaaemMoro nmyuiectesa MmHobopoHbl B lMNeTepbypre. B
anpene ynpaensiolwas CTpouTenbHas KOMMaHus «BbanTUMckum MoHonuT» 3a 78,3 MAH
pyb. Kynuna Ha Toprax y4acTok B 1 ra n Hexunoe 3aaHue nnowaapto 4311 kB. M Ha
CpepnHeM npocnekTe, 83.

€ Benomocty
¢ ¢ K conepxanuio

HEBCKWIA AOLLEN A0 "MOJIYLUKWN"
Briepsble rpogoBo/IbCTBEHHAS CE€Tb OTKPbIIA MArasuH Ha I71aBHOVM MarvcTpam roposa

XonauHr "lMNpoaoBonbCTBEHHas Gupxa", passuBaloWMiA CceTb yYHMBepcamoB "Monyuwika”,
3aK04MT AOrOBOP apeHAbl rnomeleHnss Ha HeBckoM npocnekTe. PaHee HW ofHa w13
KPYMHbIX NPOAOBOJIbCTBEHHbIX CETEN Ha MMaBHOW YnuLE ropoaa He npucytcTBoBana. o
CBEAEHMSIM YYAaCTHMKOB pblHKA, 3KCNaHcuMs puTennepa B UeHTp obycnosneHa
CHM)XEHWMEM CTaBKM apeHzbl Ha 3TOW MarncTpanv ropoaa B YeTblpe pasa.

Kak pacckasana "b" avpektop no passutuio 6usHeca ASTERA St. Petersburg Jlioamuna
PeBa, ceTb yHMBepcamoB "lMonywka" apeHaoBana nomelweHme Ha HeBCKOM MpocnekTe,
aom 146 (rge paHee pacronarancs MaraswvH "[lom JlaBepHa"). O6was nnowaab
apeHayeMmoro rnomeweHns — okono 850 kB. M, n3 kotopbiX 700 KB. M pacnosioXXeHo Ha
1-mM aTaxe n 150 kB. M — B noaBanbHOM Yacti. CTaBKa A/ HOBOro apeHaaTopa, Mo
cnoBaM rocrnoxu Pebl, coctaBuna ot 700 ao 800 pybnei 3a KBaapaTHbIM METP.
[loroBop 6bin 3aKk/tO4EH Ha AOMFOCPOYHbIA nepuoa. "ITo, 6eccnopHo, TOMOBOE MECTO
AN MPOAYKTOBOro puteina. B 6amkahlieM OKpPY>XeHMM BOOOLIE OTCyTCTBYHOT
NPOAOBONLCTBEHHbIE Mara3uHbl, KOTOpPble MOrN 6bl COCTaBUTb KOHKYPEHLUMIO AAHHOMY
YHUBEpcaMy", — KOMMEHTUPYET rocrnoxa Pesa.

Mo M™HeHuMo rnaBbl LleHTpa aHanutuyecknx wuccnepgosaHuii Infoline Mwuxauna
BypmucTtpoBa, MecTopacnonoxeHue 6yayulero MarasuHa noaxoauTt AN OTKPbITUS
cynepmapketa. "lMonarato, 4YTO B AAQHHOM Cnyyae peyb uMaeT He 06 yHuBepcame 'y
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aoMa", a ckopee O cynepMapkeTe, paboTaloleM KpyrnocyTouyHo C 6onee BbICOKOM
TOBapHOM HaueHKoM", — cumTaeT rocnoauH BypmucTpoB. Mo MHEHMIO reHepanbHOro
AMpeKkTopa ceTn cynepmapkeTtoB "JTaHa" Wnbu LUTOpMa, pacnonoxeHue 6yaywiero
MarasuHa He COBCEM y[AayHO — TMOKynaTensM [OCTaBUT CNOXHOCTb OAHOCTOPOHHee
ABWKEHME W OTCYTCTBME MecCTa ANns MapkoBkuW. o cnoBaM Y4YaCTHWKOB PO3HUYHOIO
PbIHKa, HW OAHA KpyrnHas pO3HWYHAs CETb paHee He OTKpbiBasia TOprosble 06beKTbl Ha
HesckoM. O cBoeM >xenaHumn oTKpbIThb "lNepekpectok” B 3aaHnnM EnnceeBCKOro MarasuHa
OKOMOo roga Hasapg 3assnsnu B X5 Retail Group, HO nocne BCTynneHus B cuny 3akoHa O
TOproB/ie, OrpaHNMYMBAIOLLEM A0N0 puTennepoB B MNeTepbypre B 25%, X5 oTkasanacb oT
CBOMX MJ1aHOB.

Mo HabnoaeHusM AMpekTopa [AenapTaMeHTa KOMMEpYecKon HeaBMKMMOCTM "ApuH"
ExkaTepuHbl JlanMHOW, CTOMMOCTb apeHAbl NoMelleHns Ha HeBckoM, 146, B TOT MOMEHT,
Korga ero MOKWHYN npeaplaywuni apeHaatop — "[lom JlaBepHa", coctaBnsina 3 ThiC.
pybnein 3a kBagpaTHbIM MeTp B Mecsu. o ee cnoBaM, OkOM0 MnonyTtopa NeT Hasaa
pykoBoacTBo "lMonywkn" Hayano BeCTU MneperoBopbl C COBCTBEHHWKAMM MOMELLEHUS,
napannenbHo 06bEKT paccMaTpvBasCs pas/MYHbIMKA apeHaaTopamMu, OT UTHeC-ceTew
[0 6aHKOB. ocnoxa JlanvHa cunTaeT, YTO CyLeCTBEeHHble HeAOCTaTKM 3TOro obbekTa —
OTCYTCTBME MAapKOBOYHbLIX MECT, 30Hbl OTTPY3KM M BbITSHYTas naaHupoBka. B uenom
ctaBky B 700-800 pybneir oHa cyMTaeT CnpaBeasIMBOM ANsl HbIHELHMX ycnoBui. Mo
MHeHuto rnaebl Colliers International B CaHkT-lNeTepbypre Hwukonas KasaHckoro, B
pasHbIX 4acTsx HeBCKOro mnpocnekta JfMKBUAHOCTb W LEHA TOMELLEHUA MOXET
oTnn4yaTbcs B pa3bl. "loMelleHunst B Hambonee npoxoanMbix MecTax nnowaasto 100-200
KB. M MOIyT CaBaTbCs MO CTaBKe 6 TbiC. pybnen 3a KBaapaTHbIA METP B MeCsiL, U Bbille,
OAHOBPEMEHHO C 3TUM MOMELLEHUSI B MeHee NMKBUAHbIX YacTsx CTapOHEBCKOro — ro
CTaBKaM CyLLECTBEHHO Huxe", — cumTaeT Hukona KasaHckuid. HecMoTpsi Ha TO 4TO
"CTapoHEBCKMM — OfHa W3 OCHOBHbIX BUTpUH [leTepbypra", rocnoavH KasaHckun
OTMEYAET, YTO ropoXXaHaM Hy>XEH NMPOAOBObCTBEHHbIV Mara3uH B LIEHTPe ropoja: Bedb
B paloHe HeBCKOro MpoCreKTa >XMBYT He TONbKO 6oraTble oAM, HO W XKUTENIM
KOMMYHasIOK.

XonauHr "MpopoBonbCcTBeHHas Gupxa" ynpaenseT cetamu "Monywka" n "E-Aa". CeTu
BktoyaloT 91 marasuH B CaHkT-leTepbypre, JleHMHrpaackon u Hosropoackow
obnactax. Cetb yHuBepcamoB "Monywka" pabotaetr B Tpex dopmaTax: "yHMBEpcaMm Yy
poma", "cynepmapket', a Takke B ManoMm c¢opmate "lMonywka-mvHu". BONbLWMHCTBO
MarasmHoB ceTu pabotaeT B ¢dopmaTe "yHuBepcam y goma". lnowaab yHMBEpPCAMOB
"Monywka" B cpeaHem coctasnsieT 300-700 kB. M, cynepmapketoB — 6onee 1000 KB. M,
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MarasuHoB, paboTatowmx B ManoMm dopmate, — 150-225 kB. M. Mo aaHHbIM Infoline,
obopot "Monywkn" B 2009 rogy coctaBun 7,6 Mnpa pybnen, yBenMUMBLUMCL MO
CpaBHEHWIO C NpoLwbiM rogoM Ha 35%.

¢ KommepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTuTe nony4yatb gangxect Colliers International no pbIHKY KOMMepYEeCKo HEABUXMMOCTH, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT
nocneayLLyx pacchbIfok, HaXas Ha CCbiNKy YAanuTb U3 CNMckKa paccbiiku

Ecnu Bbl He xoTute nonyyatb gangxect Colliers International no pbIHKy KOMMeEpPYECKOW HEABMXKMMOCTU, Bbl MOXETE O0TKa3aTbCs OT
nocrnenyrLLMX PacChlfok, HAaXaB Ha CChINKy Y4anuTb U3 CNUCKa PacCbIKu
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	С «Миру» по нитке 
	Только для отдыха
	Военный лот на Адмиралтейской
	Невский дошел до "Полушки"
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	ДЛЯ FINIEX РОССИЯ ВОССТАЛА ИЗ ПЕПЛА
	Инвестгруппа нашла для рынка недвижимости 100 млн долларов
	( РБК daily

	СТРОЙКИ ОБГОНЯЮТ АРЕНДАТОРОВ
	Продолжение читайте в журнале «Эксперт»
	( Эксперт

	"ДЕТСКИЙ МИР" ПЛАНИРУЕТ В 2010 ГОДУ ОТКРЫТЬ ДО 10 МАГАЗИНОВ
	СИТИ-МОЛЛ
	Торгово-развлекательный центр Mall of Russia в «Москвеа-Сити» откроется уже в конце этого года. Это будет знаковым событием — строящийся деловой район заживет новой жизнью
	Торговый центр Mall of Russia в центральном ядре Москвы-Сити изначально задал себе высокую планку: название обязывает. Он станет крупнейшим торгово-развлекательным районом в центре Москвы — его площадь составит 180 тыс. кв. м. Там будут не только многочисленные магазины, но и развлекательный центр с многозальным кинотеатром с технологиями 4D и 5D. Рядом с центром расположится самый большой в Европе многофункциональный киноконцертный зал на 6000 мест.
	Ввод торгово-развлекательного комплекса — новый этап в развитии проекта «Москва-Сити», который перестанет быть просто зоной офисных зданий, а станет многофункциональным зоной, где можно и отдыхать. 
	Самый крупный торговый проект в центре города
	Когда участники рынка говорят о Mall of Russia, то большинство вспоминает два аналога — Mall of Emirates в Дубае и Mall of America в американской Миннесоте. В первую очередь в этот ряд торгово-развлекательный комплекс AFI Development попадает из-за амбициозного названия. Во вторую очередь свою роль играет размер здания, что автоматически делает Mall of Russia самым крупным торгово-развлекательным проектом в центре столицы. 
	Арендуемая площадь составит около 114 тыс. кв. м. Из них 74 тыс. придется на торговую галерею и якорных арендаторов, остальные площади займут большой киноконцертный зал, кинотеатр, детский развлекательный центр, супермаркет, универмаг и т. д. 
	Однако на этом сравнения с дубайским и американским аналогом заканчиваются. Как говорит руководитель департамента маркетинга и продаж AFI Development Натали Шмурин, в отличие от своих зарубежных тезок Mall of Russia находится не за пределами центра города, а в самом настоящим business district — в сердце деловой активности Москвы-Сити. «Это место, где будут встречаться бизнес-потоки из окружающих офисных башен. Здесь их обитатели смогут провести свободное время, перекусить, сделать покупки, развлечься. Кроме того, центр сможет аккумулировать огромные потоки посетителей и экспонентов выставочного комплекса “Экспоцентр”, а также сотрудников и посетителей делового комплекса World Trade Center», — объясняет она. 
	По словам старшего директора отдела торговых площадей Cushman & Wakefield Михаила Свердлова, более правильно было бы сравнить этот объект с лондонским торговым центром Westfield, общая площадь которого 150 тыс. кв. м. Он открылся в самый разгар кризиса в 2008 году в центре британской столицы, но тем не менее сразу завоевал популярность арендаторов и покупателей. Еще более точным может быть сравнение с торгово-развлекательным центром в деловом районе Лондона Canary Warf или с Les Quatre Temps в парижском деловом районе La Defense, которые признавались самыми успешными в Европе. Впрочем, все это более или менее точные аналогии. «Когда Mall of Russia проектировался, не было задачи сделать его аналогичным какому-либо западному торговому центру. Ставилась цель создать главный молл в России», — говорит директор департамента торговой недвижимости Colliers International Татьяна Ключинская. Задача более чем амбициозная. 
	Действительно, тот же дубайский Mall of Emirates служит в основном для привлечения туристов: достаточно вспомнить хотя бы знаменитый крытый горнолыжный спуск посреди пустыни. А Mall of Russia, Westfield и Les Quatre Temps рассчитаны прежде всего на местную публику. Однако AFI Development не планирует ограничиваться только «белыми воротничками» — обитателями Сити. По выходным жизнь в деловом квартале будет затихать, а для торговых центров уикенд — самое жаркое время. Поэтому, по словам Натали Шмурин, Mall of Russia с удовольствием примет посетителей со всей Москвы. Теперь, чтобы развлечься, не надо будет ехать за город и стоять в многочасовых пробках — к услугам полный набор магазинов и развлечений для всей семьи в центре столицы. «Так как аналогичных проектов в России нет, можно с уверенностью сказать, что Сити станет центром притяжения не только для “белых воротничков”, работающих в башнях, но и для многих туристов и просто для жителей мегаполиса», — говорит Михаил Свердлов. 
	Достопримечательность европейского масштаба
	Потенциальных покупателей из различных районов столицы в Mall of Russia должны привлекать три вещи. Во-первых, транспортная доступность. Внутри торгово-развлекательного комплекса расположены выходы из двух станций метро: «Международная» и «Выставочная». Более того, транспортный терминал Москвы-Сити станет крупнейшей транзитной точкой столицы, он соединит Сити с аэропортами Шереметьево, Домодедово и Внуково. В свою очередь для автомобилистов предусмотрена трехуровневая подземная парковка на 2700 машино-мест (въезд будет осуществляться с трех сторон — с Краснопресненской набережной, 3−го транспортного кольца и 1−го Красногвардейского проезда) — этого более чем достаточно. 
	Во-вторых, в торгово-развлекательном комплексе разместится сильный блок арендаторов, которые сами по себе способны генерировать мощные потоки посетителей. В числе арендаторов H&M, Zara, Zara Home, Bershka, Oysho, Stradivarius, Marks & Spencer, L’Etoile, Douglas Rivoli, Massima Dutti, GAP, Next, «Формула кино», «Спортмастер», «Союз», «Холдинг Центр», Starbucks, Burger King. 
	Развлекательная часть представлена многозальным кинотеатром «Формула кино», в котором будут применены технологии 4D и 5D. По словам Натали Шмурин, в целом Mall of Russia рассчитан в основном на средний класс с небольшим уклоном в upper-middle. Направление уже проявляется в том, что якорным супермаркетом комплекса станет «Зеленый перекресток». Никакой «Азбуки вкуса» или «Глобус Гурмэ», но и никаких «народных» продовольственных сетей.
	В-третьих, Москва-Сити сам по себе становится достопримечательностью, куда люди будет приезжать не только по делам, но и посмотреть на единственный в России район небоскребов. «Преимущество — расположение торгового центра в самом ядре высотного района Москвы-Сити, в центре первого российского downtown. В проект Сити многие не верили, но сейчас уже можно говорить, что он в целом состоялся. Еще не все объекты закончены, но многие башни уже стоят», — говорит Михаил Свердлов. По привлекательности для туристов и бизнес-гостей Москву-Сити можно сравнить с застройкой Potsdamerplatz в Берлине — грандиозным проектом, реализованным в честь объединения Германии. 
	Связанные одной цепью
	Участники рынка усматривают основной недостаток Mall of Russia в его основном преимуществе: проект — плоть от плоти делового центра Москва-Сити. В условиях падения деловой активности и резко возросшей доли незаполненных площадей в столичных офисных центрах некоторые эксперты предрекают, что высотки Москвы-Сити» не смогут найти арендаторов и еще годы обречены стоять пустыми. По словам Татьяны Ключинской, в связи с кризисом активность в деловом центре существенно сократилась. Поэтому и привлекательность торгово-развлекательного комплекса может быть невелика. «Недостаток проекта в том, что он является заложником успешности Москвы-Сити», — говорит эксперт.
	В AFI Development эти опасения называют досужими домыслами. Натали Шмурин напоминает, что в начале следующего года в Москву-Сити переедет головной офис ВТБ, заработает «Город столиц» Capital Group, должна открыться Imperia Tower компании MCG. Более того, по ее словам, уровень вакантных площадей в Сити сейчас ниже, чем в целом по Москве. «Окончание строительства Mall of Russia свидетельствует, что для проекта “Москва-Сити” начинается новый этап. На ближайшие годы мы строим концепцию центра и подбираем арендаторов так, чтобы центр был привлекателен не столько для офисных сотрудников, но и для самой широкой потребительской аудитории. Для нас это прежде всего внутригородской торговый центр, но при этом сохраняющий свой целевой характер. Мы делаем центр таким, чтобы люди ехали сюда со всей Москвы и окрестностей», — говорит Натали Шмурин. 
	Один раз AFI Development уже пришлось пойти на поводу у рыночной конъюнктуры: они перенесли открытие комплекса с конца 2009 года на 2010−й. Действительно, среди кипящей стройки и еще не освоенных площадок открытие «Молла имени России» смотрелось бы странно. «Кроме того, 2009 год был очень сложным для многих наших арендаторов, мы понимали, что найти ресурсы для открытия нового качественного магазина в знаковом проекте в разгар кризиса очень сложно, поэтому перенесли открытие на год», — объясняет Натали Шмурин. «То, что сроки сдачи проекта переносились — это, конечно, минус проекта. С другой стороны, трудно вспомнить объекты, которые были бы в последние полтора года открыты точно в соответствии с планами», — говорит директор по развитию и маркетингу УК BlackStone Keeping Company Ольга Штода. Впрочем, теперь, когда Mall of Russia практически достроен и сдан, опасения по поводу его открытия в любом случае не имеют смысла.
	В AFI Development рассчитывают, что теперь помешать их планам уже не может ничто. На это указывает и то, что фактически уже сданы в аренду около 85% помещений. Причем в основном речь идет не о предварительных соглашениях, а о конкретных, заключенных на несколько лет договорах. И это при том, что в Mall of Russia, как жалуются эксперты, ставки выше рынка.
	В AFI Development подтверждают факт высоких ставок и объясняют свое решение очень просто. Во-первых, это первый проект в Москве нового поколения — с современной концепцией, сильными якорями, развлечениями. Это самый большой торгово-развлекательный центр в центре Москвы: все понимают, что другой подобной площадки больше нет. Во-вторых, как только рынок вернется на круги своя, для любого арендатора перспективность присутствия в Mall of Russia будет более чем очевидна. Осознавая это, многие компании уже сейчас готовы платить больше, чем ожидалось, за участие в этом проекте. В любом случае, по словам Ольги Штода, эффективность таких масштабных проектов рассматривается все-таки не в краткосрочной, а в долгосрочной перспективе.
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